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1. Resumen Ejecutivo

El Hospital Carlos Lanfranco La Hoz aprobd su Plan Operativo Institucional (POI) 2022
consistente con el PIA, con la Resolucién Ministerial N°1338-2021/MINSA de fecha 31
de Diciembre de 2021. Asimismo, mediante la Resolucién Secretarial N°182-2022-
MINSA, dando lugar al Plan Operativo Institucional Anual 2022 Modificado V.01 y
mediante la Resolucion Secretarial N°104/2023/MINSA, de fecha 30 de Marzo del 2023,
se aprueba el Plan Operativo Institucional Anual 2022 Modificado V.02

De la implementacién del Plan Operativo Institucional Anual 2022 Modificado V.01, se
ha evidenciado incremento de actividades operativas e inversiones, siendo 368
actividades operativas e inversiones al cierre del periodo 2022.

Se realizé el analisis de cumplimiento de las metas fisicas de las actividades operativas
e inversiones en alineamiento con los OEI se evidencia que: el OEI.01, prevenir; vigilar;
controlar y reducir el impacto de las enfermedades; dafios y condiciones que afectan la
salud de la poblacién; con énfasis en las prioridades nacionales, cuenta con 202
actividades operativas e inversiones, de las cuales 40 AO se encuentra en el grado de
cumplimiento Bueno, 60 AO se encuentran en Deficiente y 102 AO en Exceso. El
OEI.02, garantizar el acceso a cuidados y servicios de salud de calidad organizados en
redes integradas de salud; centradas en la persona; familia y comunidad; con énfasis
en la promocién de la salud y la prevencion de enfermedades, que cuenta con 96
Actividades operativas e inversiones, de las cuales 23 AO se encuentra en el grado de
cumplimiento Bueno, 3 AO se encuentran en Regular, 16 AO se encuentran deficientes
y 54 AO se encuentran en grado de cumplimiento Exceso. El OEL04, fortalecer la
rectoria y la gobernanza sobre el sistema de salud; y la gestion institucional; para el
desempefio eficiente; ético e integro; en el marco de la modernizacion de la gestion
publica, cuenta con 61 actividades operativas e inversiones, de las cuales se encuentran
13 AO en el grado de cumplimiento Bueno, 10 AO se encuentran en regular y 38 AO en
grado de Exceso. EI OEI.05, mejorar la gestion y el desarrollo de los recursos humanos
en salud con énfasis en competencias; y la disponibilidad equitativa en el pais, conto
con 1 Actividad operativa, que se encuentra en grado de cumplimiento Exceso. El
OEI.08, fortalecer la gestién del riesgo y defensa ante emergencias y desastres, cuenta

con un total de 8 actividades operativas e inversiones, de las cuales 2 AO se encuentran

en el grado de cumplimiento Bueno, 3 AO en Deficiente y 3 AO en Exceso.
En enfoque global, las 368 actividades operativas e inversion, se desarrollaron de la

siguiente manera: 78 AO se encuentran en el rango de cumplimiento Bueno, lo que

— — — e —————— e —————————
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equivale al 21% del total, 3 AO se encuentran en Regular lo que equivale al 1%, 89 AO
se encuentran en el grado de cumplimiento Deficiente equivalente al 24% y 198 AO se
encuentran en Exceso, equivalente al 54%.

En cuanto a la distribucion de las actividades operativas por categoria presupuestas, se
evidencia que el Programa Salud materno neonatal registra la mayor cantidad de
actividades operativas, llegando a 83, que representa el 23%, seguido por el Programa
Enfermedades no transmisibles, que registra 53 actividades operativas, que representa
14%, seguido de las Asignaciones presupuestarias que no resultan en productos, que
registra 51, que representa el 14%, el programa TBC-VIH/SIDA, registra 37, que
representa el 10%, el programa Enfermedades Metaxénicas y zoonosis, registra 36, que
equivale el 10%, seguido del programa productos especificos para desarrollo infantil
temprano, registra 24 actividades operativas, que representa el 10%, el programa
prevencion y manejo de condiciones secundarias de salud en personas con
discapacidad, que registra 21 actividades operativas al igual que acciones centrales , lo
que representa el 6%, el programa control y prevenciéon en salud mental, registra 12
actividades operativas, equivalente al 3%, el programa presupuestal prevencion y
control de cancer, registra 11 actividades operativas, que equivale a 3%, el programa
reduccion de la mortalidad por emergencias y urgencias médicas, registra 9 actividades
operativas, que equivale el 2%, al igual que el programa reduccion de vulnerabilidad y
atencion de emergencias por desastres, registra 8 actividades operativas, y el programa
articulado nutricional, registra 2 actividades operativas, equivalente al 1%.
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2.2

S\GESTANTES Y DE LA DESNUTRICION GRONIGA INFANTIL.

Fuhciones Generales'

Las Funciones Generzales se encuentra en el reglamento de QOrganizacion .y funciones
del Hospital “Carlos Larifranco la Hoz aprobado mediante Resolucion Ministerial N°483-
2010/MINSA, son las’ siguientes:

Recuperar la salud y la rehabilitacién de las capacidades de los pacientes, en
condiciones de oportunidad, equidad, calidad y plena accesibilidad, en consulta
externa, hospitalizacién y emergencia.

Defender la vida y proteger Ja salud de la persona desde su:concepcion hasta su muerte.
natural.

Prevenir y dismindir los riesgos y dafios & la salud.

Apoyar la-formacion y especializacion de los recursos humanos, asignando. el campe

clinico y €l personal para la docencia e investigacion, a cargo de las Universidades e

Institucionales educativas; segtin los convenios respectivos.

Admiristrar los recursos humanos, materiales econémicas y financieras para el jogro de
la misién vy c_‘urnp[i'miento'de‘ sus funciones de acuerde a las normas vigentes.

Mejorar continuamente la cafidad, productividad, eficiencia y eficacia de la atencion ala
salud, establecientes las normas y los parametros necesarios, asi como generando una

cuttura organizacional con valores y actitudes hacia la satisfaccion de las necesidades

'y expectativas del paciente'y su entorno familiar:

Alineamiento Estratégico de las Actividades Operativas e Inversiones al PEI 2019

- 2025 (Objetivos y Acciones Estratégicas Institucionales)

OEL01 PRE T R; OLARY | ' EL IMPACTO DE LAS

ENFERMEDADES; DANOS Y CONDICIONES QUE AFECTAN LA SALUD DE LA 202
| BOBLACION: CON ENFASIS EN LAS PRIORIDADES NACIONALES :

AET1.01 VACUNACION COMPLETA EN NINAS Y NINGS MENORES DE 15MESES DE ' g

EDAD; Y EN NINAS ENTRE. 9 Y 13 ANOS; CON COBERTURAS OPTIMAS.

AL G702 PREVENCGION Y CONTROL DE ENFERMEDADES TRANSMISIBLES; 52

FORTALECIDOS; CON ENFASIS EN LAS PRIORIDADES SANITARIAS NACIONALES.
AET01.05 PREVENCION: DETEGGION PREGOZ Y ATENCION INTEGRAL OPORTUNA DE
LA ANEMIA EN NINAS Y NINOS MENORES DE 36 MESES: MUJERES ADOLESCENTES Y 2

701,06 PREVENCION: DETECCION PRECQZ Y ATENCION INTEGRAL; POR CURSO DE

o/ VIDA; DE'ENFERMEDADES NO TRANSMISIBLES CON ENFASIS EN LAS. PRIORIDADES: 85

| SANITARIAS NACIONALES,
i

1T R.M. 4163'_-_2’01’0{M[NSA, que aprueba el Reglamento de .Orga_niz'acién y Funciones del Hospital
Carlos Lanfranco La Hoz.




(‘v“'\\ s ' - i _A A
;7 B PERU | Ministerio de Prestaciones y Hospital
i de Salud PO AT T - Carlos Lanfranco La Hoz

AEL01.07 PREVENCION: DETECCION PRECOZ Y ATENCION INTEGRAL; POR CURSO DE
VIDA: DE PROBLEMAS DE SALUD MENTAL; CON ENFASIS EN EL AMBITO 12
INTRAFAMILIAR Y COMUNITARIO; Y EN LA VIOLENCIA Y ADICCIONES.

| AEI.01.09 PREVENCION: DETECCION; ATENCION Y VIGILANCIA INTEGRAL DE LOS
FACTORES DE RIESGO RELACIONADOS AL MEDIO AMBIENTE QUE AFECTAN LA SALUD 3
DE LA POBLACION; IMPLEMENTADOS CON EFICIENCIA.

OEL.02 GARANTIZAR EL ACCESO A CUIDADOS Y SERVICIOS DE SALUD DE CALIDAD
ORGANIZADOS EN REDES INTEGRADAS DE SALUD; CENTRADAS EN LA PERSONA; 96
FAMILIA Y COMUNIDAD; CON ENFASIS EN LA PROMOCION DE LA SALUD Y LA PRE
AE|.02.03 REDES INTEGRADAS DE SALUD; IMPLEMENTADAS PROGRESIVAMENTE A

83
NIVEL NACIONAL.
AE|02.04 ATENCION DE URGENCIAS Y EMERGENCIAS MEDICAS; EFICIENTE Y 9 T
OPORTUNA.
AEL.02.08 PROVISION SEGURA; OPORTUNA Y DE CALIDAD DE SANGRE;
HEMOCOMPONENTES Y HEMODERIVADOS; ASI COMO DE ORGANOS; TEJIDOS Y 2
CELULAS PARA TRASPLANTES; MEDIANTE SISTEMAS EFICIENTES.
AEL.02.09 ACCIONES PREVENTIVAS Y PROMOCIONALES INCORPORADAS EN LA N

ATENCION DE SALUD EN TODOS LOS NIVELES.

OEL04 FORTALECER LA RECTORIA Y LA GOBERNANZA SOBRE EL SISTEMA DE
SALUD: Y LA GESTION INSTITUCIONAL; PARA EL DESEMPENO EFICIENTE; ETICOE 61
INTEGRO: EN EL MARCO DE LA MODERNIZACION DE LA GESTION PUBLICA

AEL.04.02 GESTION ORIENTADA A RESULTADOS AL SERVICIO DE LA POBLACION; CON

PROCESOS OPTIMIZADOS Y PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS SIMPLIFICADOS. =
AE1.04.03 ASIGNACION Y GESTION DEL PRESUPUESTO PUBLICO EFICIENTE Y c
ORIENTADO A RESULTADOS EN EL SISTEMA DE SALUD.
AEL04.05 SISTEMA DE CONTROL INTERNO; PLAN DE INTEGRIDAD Y LUCHA CONTRA LA 3
CORRUPCION FORTALECIDO.
OEL05 MEJORAR LA GESTION Y EL DESARROLLO DE LOS RECURSOS HUMANOS EN
SALUD CON ENFASIS EN COMPETENCIAS; Y LA DISPONIBILIDAD EQUITATIVA EN EL 1
PAIiS
‘AEL05.01 PLAN DE DOTACION DE RECURSOS HUMANOS EN SALUD ACORDADO CON 1
GOBIERNOS REGIONALES; IMPLEMENTADO.
OEI.08 FORTALECER LA GESTION DEL RIESGO Y DEFENSA ANTE EMERGENCIAS Y 3
DESASTRES
AE1.08.04 ENTRENAMIENTO EN HABILIDADES PARA LA PREVENCION Y REDUCCION DE
LA VULNERABILIDAD Y AUMENTO DE LA RESILIENCIA; DE LAS COMUNIDADES 7
ORGANIZADAS FRENTE AL RIESGO DE DESASTRES; FORTALECIDO.
AEI.08.05 GESTION Y COMUNICACION EFICIENTE Y OPORTUNA AL COE SALUD; DE LA 1
INFORMACION DE CASOS DE EMERGENCIAS MASIVAS Y DESASTRES; FORTALECIDA.

Total general 368

4. Evaluacion de Implementacion de las acciones Estratégicas Institucionales - AEI

Grado de Cumplimiento de las Actividades Operativas

! Total
AEIl | Deficiente Regular Bueno Exceso No

‘ general
|

< 85% >85% -<90  >90% -<100% >100% Programado

.__—_—________—___._________—
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OEI.O1 | AELD1.02 36 17 39 92
OEI.0O1 | AELO01.05 1 1 2
OEIO1 | AEL01.06 20 18 47 85
OELO01 | AEL01.07 2 1 9 12
OEI.01 | AELO1.08 3 3
OEL02 | AEL02.03 13 3 17 50 83
'OEILOZ | AEI0204 | 3 6 R 9
OEIL02 | AELO02.08 2 2
OEL.02 | AEL02.09 2 2
OEIL04 | AEL04.02 10 12 31 53
OEILO4 | AEL04.03 1 4 5
OEI0O4 | AEL04.05 3 3
OEL.05 | AEL05.01 1 1
OEI.08 | AEIL08.04 3 1 3 7
OEL08 | AELD8.05 1 1

De la evaluacion de la implementacion de las acciones estratégicas institucionales, las
actividades operativas se desarrollaron de la siguiente manera:

En la AEL.01.01, se desarrollaron el total de 8 actividades operativas e inversiones,
siendo 1 AO el logro el grado de cumplimiento Bueno, 1 AOQ deficiente y 6 AO en exceso.
En la AEL.01.02, se desarrollaron el total de 92 actividades operativas e inversiones, de
las cuales 17 AO lograron el grado Bueno, 36 AO se encuentran en Deficiente y 39 en
Exceso.

En la AEL.01.05, se desarrollaron 2 actividades operativas, de los cuales 1 AO se
encuentra en Deficiente y 1 en Exceso.

En la AE].01.06, se desarrollaron 85 actividades operativas e inversiones, siendo 18 AO
de desempeniaron en el grado Bueno, 20 AO en Deficiente y 47 AO en Exceso.

La AEL.01.07, desarrollo 12 actividades operativas e inversiones, ejecutandose en rango
Bueno 1 AO, en grado deficiente se reporté 2 y 9 AO en Exceso.

La AEI.01.09, desarrollo 3 actividades operativas e inversiones, todas lograron el grado

Bueno.
La AEL.02.03, desarrollo 83 actividades operativas, siendo 17 AQO que lograron el grado

~fango bueno 6 AO y 3 AO en Deficiente.

LA AEI.02.08, desarrollo 2 Actividades operativas, las mismas que se encuentran en

grado de cumplimiento en Exceso.

Pagina 8




Py, 3
[ W PE Ministerio
ﬁ B de Salud

de Prestacionesy
USRS Carlos Lanfranco La Hoz

Hospital

La AEI.02.09, desarrollo 2 Actividades operativas e inversiones, las mismas que se

encuentran en Exceso.

La AEL.04.02, desarrollo 53 actividades operativas e inversiones, de las cuales 12 AO

se encuentran en grado de cumplimiento Bueno, 10 en Deficiente, 31 en Exceso.

La AEI.04.03, desarrollo 5 actividades operativas e inversiones, siendo 1 AO en el grado

de Bueno y 4 AO en Exceso.

La AEI.04.05, desarrollo 3 actividades operativas e inversiones, las mismas que se

encuentran en Exceso.

La AEL.05.01, desarrollo 1 actividad operativa, la misma que se encuentra en el grado

de cumplimiento en Exceso.

La AEI.08.04. desarrollo 7 actividades operativas e inversiones, de las cuales 1 AO se

encuentra en el grado Bien, 3 AO en Deficiente y 3 AO en Exceso.

La AEL.08.05, desarrollo 1 actividad operativa, la misma que se encuentra en Grado

Bueno.
ACCIONES PRESUPUESTO
OBJETIVOS
ESTRATEGICAS
ESTRATEGICOS EJECUCION SALDO PIM % EJECUCION
INSTITUCIONALES

AEL01.01 S/ 61,989 S/ 23,600 38,389.00 38%
AEL.01.02 S/ 23,237,513 | S/22,191,840 |1,045,673.34 96%
AEL.01.05 S/ 534,983 SE523.71F 11,266.13 98%
oeLo1 AEI.01.06 S/ 4,004,278 S/ 3,619,462 384,815.98 90%
AEL.01.07 S/ 844,363 S/ 789,379 54,984.07 93%
AEI.01.09 S/ 968,055 S/ 862,409 105,645.85 89%
AEL02.03 S/43,035,876 | S/38,760,537 |4,275,339.12 90%
| AEL.02.04 S/ 3,831,612 S/ 3,795,962 35,650.43 99%
S AEL.02.08 S/ 1,270,988 S/ 1,248,939 22,048.91 98%
AEL02.09 S/ 25,449 S/ 25,448 0.99 100%
AE1.04.02 S/ 15,424,734 | S/ 14,599,092 | 825,641.82 95%
OEL04 AEI.04.03 S/ 468,980 S/ 361,912 107,068.21 77%
AEL.04.05 S/ 82,044 S/ 75,216 6,827.72 92%
| OELOS AEL05.01 S/ 2,070,514 S/ 2,025,345 45,169.05 98%
AEL08.04 S/ 445,197 S/ 357,183 88,014.42 80%
S AEI.08.05 S/ 69,265 S/ 66,520 2,745.00 96%
TOTAL s/ 96,375,840 | S/ 89,326,560 |7,049,280.04 93%

e ———————————————
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Al respecto a la ejecucion fiianciera, se detallan lo-siguiente:

En enfoque global ‘el Hospital Carlos Lanfranco La Hoz obtuvo financiamiento
presuplestal de S/. 96, 375,840.00 (PIM), habiéndose logrado ejecutar S/. 89, 328,
560.00 equivalente al 93% de ejecucion.

5, Ejecucién del Plan Operativo Institucional - POl

5.1. Nivel de ejecucion del POI

"HOSPITAL CARLOS:
| LANFRANCO LA HOZ
*Fuente: Directiva Administrativa N° 262-MINSA/2019/CGRPM

368

89 3 t 78 198

Las AO en el periodo del 2022, se han desarrollado de la siguiente manera: 78
actividades. operativas e inversiones han alcanzado en grado de-cumplimiento bueno, 3
AQ regular, -89 AO se encuentra en deficiente y 198 AQ en Exceso. Se refieja
porcentajes significativos para el cumplimiento de las metas fisicas, esto €8 debido que
las programagciones se realizaron con enfoque a los contagios del COVID-19.

Se menciona al programa presupuestal 131 que las 12 actividades programadas. para
el nivel de atencion durante el afio 2022, se observa que 07 actividades se encuentran
en. el grado.de: cumplimiento deficiente, especificamente |a actividad de tamizaje para
detectar trastornos mentales y del comportamienio de nifios, nifias y adolescentes de 3
a 17 afios lo realiza los profesionales que laboran en el Servicio de Psicologia {centro
de costo) debido a que el tamizaje se realiza a todos los pacientes nuevos. Sin.embargo
la alta demanda de pacientes co_n_tinuadores no facilita el ingrese de nueves pacientes.
Las. actividades asignadas al centro de costo de Medicina, especificamente el servicio
de Psiquiatria se- encuentra en el nivel deficiente debido a la falta de médicos
especialista (renuncias por falta de pago y otros). Por otro lado, el alta-demanda de
pacientes que requieren certificado de salud, limitan el ingreso y/o acceso de pacientes
nuevos'y con problemas de salud mental. Hasta parte el afio 2022 se contaba con ia
atencion de un psiquiatra nombrado y 2 especialistas en.fa moedalidad de locacidn de

servicios.
Las atenciones de los pacientes de hospitalizacién fueron registradas en el HIS,

-\Y;R"O e &
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elevando en algunos £asos las estadisticas. (Debido a coordinaciones previas entre la
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jefatura de psicologia y la Unidad de Estadistica durante la pandemia). Se identific la

problematica en octubre del ano 2022.

Asimismo, el programa presupuestal sefiala que desarrollo de las AO se ha ido
incrementando en medida a la disminuciéon de contagios del coronavirus y de las
actividades econémicas a nivel nacional poco a poco los grupos etarios han ido tomando
demanda en forma presencial de sus consultas, evaluaciones y procedimientos en
rehabilitacién. Solo se tenia demanda en atenciones de pacientes con secuelas de
patologias respiratorias, procedimientos y/o programas de tratamiento para mejora del
rezago secuelar fisico que dejo el coronavirus 19 en las personas que fueron atacadas
por este. Los nifios y adultos mayores han sido los ultimos grupos que se han ido
incorporando a la presencialidad motivo por el cual nuestras AEl del programa en

relacion a estas edades no tuvieron el alcance de meta programada.

El Programa presupuestal 104, indica que 08 actividades operativas que desarrolla su
programa se encuentran con ejecucién Deficiente con < 85% esto se debe a que el
avance de ejecucion de metas fisicas del primer semestre no se encuentra registrado;
solo se evidencia en el registro el avance de ejecucion de metas fisicas del segundo

semestre, datos que alteran el porcentaje del nivel de ejecucion del POl anual.

Al respecto a las Asignaciones presupuestarias que no resultan en producto, el centro
de costo Unidad de Epidemiologia, indica que durante el afio 2022, se logrd un nivel de
cumplimiento superior al 90% considerado como grado de cumplimiento de las
actividades operativas BUENO en 07 del total de actividades operativas programadas,
sélo 02 de ellas se consideran en exceso, que corresponden a Vigilancia y Monitoreo
de bioseguridad y acciones de informacion, considerando que durante el afio 2022 se
sumoé a la pandemia de COVID-19 las actividades de prevencién y control de Mpox

(viruela de mono).

El centro de costo de Servicio de Nutricién indica que durante el afio 2022 el consumo
de racién para personal alcanzo el 99% se considerd brindar servicio de alimentacion
a personal de guardia, personal CAS como personal servicio por terceros debido a que
nos encontrabamos en pandemia por COVID 19, asimismo la atencién en raciones para
pacientes hospitalizados dieta solida alcanzo el 82% siendo este deficiente debido que
se esperaba atender 26,760 raciones /afio a pacientes hospitalizados y alimentacion

/
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complementaria 21% siendo tambien deficiente, se esperaba atender a 600 racicnes

/afio.

FEsto debido. a que no ha existido una buena estima de programacion en la actividad. Es.

necesario realizar reprogramaciones en base a los. avances mensuales en esta

actividad.

Analisis de las modificaciones ai POI

Mediante la Resolucion Secretarial N°104/2023/MINSA, que aprobé el Plan Operativo

Institucional Anual 2022 Modificado V.02, en la cual se reprogramo  actividades

operativas en los diferentes Programas Presupuestales, Asignaciones presupuestarias

que no resultan en productos y acciones centrales, se detallaran:

2 13317201 - ATENCION A LA GESTANTE 948
2 13317202 - VACUNA ANTITETANICA A LA GESTANTE 158 375
2 | 3317204 - EXAMENES DE.LABORATORIO COMPLETO 1800 a7
2 13317205 - ECOGRAFIA OBSTETRICA 1800 1477
2 13317206 - ATENCION ODONTOLOGICA DE LA GESTANTE 200 183
, |3zt GESTANTE CON SUPLEMENTO DE HIERRO Y ACIDO 00 ois
FOLICO '
2 | 3329404 - AMENAZA DE PARTO PREMATURO 150 114
2 {3320409 - INFECCION BEL TRACTO URINARIO EN EL EMBARAZO 600 439
2" |3329416 - TRASTORNOS METABOLICOS DEL EMBARAZO 140 123
2 13329417 - OTRAS ENFERMEDADES DEL EMBARAZO 700 524
2 |3328501 - ATENGION DEL PARTO NORMAL 2000 1870
2 13330001 - SHOCK HIPOVOLEMICO 10 0
| 0067306 - POBLACION DE RIESGO QUE RECIBE TAMIZAJE PARA 165 965
HEPATITIS C
4395802 - POBLACION INFORMADA A TRAVES DE LA DIFUSION'DE 5
MENSAJES DE PREVENCION EN ITSAVIH EN' REDES SQCIALES
4395901 - ORIENTACION/CONSEJERIA EN VIH Y PREVENCION DE ITS 1386 2363
A POBLACION ADULTA Y JOVEN

_—F;égina 1?
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4395902 - TAMIZAJE Y DIAGNOSTICO PARA VIH A POBLACION
ADULTA Y JOVEN

1386

1802

4396001 - POBLACION ADOLESCENTE INFORMADA SOBRE VIH/ITS

EN ESPACIOS COMUNITARIOS

990

795

4386101 - POBLACION HSH, TRANS, TS Y DE LA DIVERSIDAD SEXUAL
QUE RECIBE ATENCION PREVENTIVA EN VIH/ITS

484

832

4396103 - PERSONAS CON EXPOSICION NO OCUPACIONAL AL VIH
QUE RECIBEN ATENCION PREVENTIVA

20

41

16

4396201 - IDENTIFICACION Y EXAMEN DE SINTOMATICOS
RESPIRATORIOS EN LAS ATENCIONES A PERSONAS > 15 ANOS Y
POBLACION VULNERABLE

1965

1662

4396202 - SEGUIMIENTO DIAGNOSTICO AL SINTOMATICOS
RESPIRATORIOS CON 2 RESULTADOS DE BACILOSCOPIA NEGATIVA

581

603

16

4396402 - DIAGNOSTICO DE TUBERCULOSIS EXTRA PULMONAR

74

57

16

4396506 - ATENCION DE COMPLICACIONES QUE REQUIEREN
HOSPITALIZACION DE PACIENTES EN TRATAMIENTO

50

35

16

4397301 - DESPISTAJE Y DIAGNOSTICO DE TB Y VIH/SIDA

40

29

4397302 - DESPISTAJE Y DIAGNOSTICO PARA PACIENTES CONTB Y
DIABETES MELLITUS

40

104

16

4397303 - DESPISTAJE Y DIAGNOSTICO PARA PACIENTES CONTB E
INSUFICIENCIA RENAL

40

104

16

4397401 - ATENCION CURATIVA DE TB Y DIABETES MELLITUS

17

4397502 - MONITOREO DEL PROGRAMA DE METAXENICAS Y
ZOONOSIS

4398301 - LOCALIZACION Y DIAGNOSTICO DE CASOS DE MALARIA

16

1

17

4398305 - ATENCION CASOS DE DENGUE SIN SIGNOS DE ALARMA

10

17

4398306 - ATENCION Y TRATAMIENTO DE CASOS DE DENGUE CON
SIGNOS DE ALARMA

17

4398317 - TRATAMIENTO DE CASOS DE LEISHMANIOSIS CUTANEA
MUCOSA GRAVE (LMCG)

18

4398502 - MONITOREO DEL PROGRAMA NO TRANSMISIBLES

18

4398702 - POBLACION INFORMADA EN PREVENCION Y CONTROL DE
LAS ENFERMEDADES NO TRANSMISIBLES POR MEDIOS
ALTERNATIVOS

24

0044192 - MONITOREO, SUPERVISION, EVALUACION Y CONTROL DE
PREVENCION Y CONTROL DEL CANCER
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2

o4 | 0215074 - CONSEJERIA PARA PACIENTES DIAGNOSTICADOS CON 4
CANCER
,4 | 0215084 - ATENCION DE LA PACIENTE CON LESIONES PREMALIGNAS o &
DE CUELLO UTERINO CON ESCISION
24 | 4215085 - DIAGNOSTICO DEL CANCER DE CUELLO UTERINO 36 20
24 | 0215089 - DIAGNOSTICO DEL CANCER DE ESTOMAGO 50 29
24 | 0215095 - DIAGNOSTICO DEL CANCER DE COLON Y RECTO 8 9
24 | 5215103 - DIAGNOSTICO DEL CANCER DE PIEL NO MELANOMA 15 "
1001 | 3325402 - VACUNACION NINO = 1 ANOS 376 280
1001 | 3326512 - NINOS MENORES DE 36 MESES CON SUPLEMENTO DE -
HIERRO Y OTROS MICRONUTRIENTES
9002 | AFILIACIONES AL SIS POR EMERGENCIA 7000 5800
9002 | EVALUACION SOCIAL PARA DETERMINAR NIVEL DE POBREZA 800 610
9002 | EXONERACION DE APOYO AL USUARIO(A) 9000 6500
9002 | VISITA DOMICILIARIA 120 %
9002 | 5006372 - HEMODIALISIS POR INSUFICIENCIA RENAL 600

En referencia al PPR 002, se realizé la reprogramacién de 12 AO, las siguientes a
mencién disminuyeron su programacion debido a que no se habilitaban los espacios
adecuados para la adecuada atencién del paciente: 3317201 - ATENCION A LA
GESTANTE, 3317204 - EXAMENES DE LABORATORIO COMPLETO, 3317205 -
ECOGRAFIA OBSTETRICA, 3317206 - ATENCION ODONTOLOGICA DE LA
GESTANTE, 3329404 - AMENAZA DE PARTO PREMATURO, 3329409 - INFECCION
DEL TRACTO URINARIO EN EL EMBARAZO, 3329416 - TRASTORNOS
METABOLICOS DEL EMBARAZO, 3329417 - OTRAS ENFERMEDADES DEL
EMBARAZO, 3329501 - ATENCION DEL PARTO NORMAL, 3330001 - SHOCK
HIPOVOLEMICO. Los siguientes realizaron incremento de su programacion: 3317202 -
VACUNA ANTITETANICA A LA GESTANTE, 3317210 - GESTANTE CON
SUPLEMENTO DE HIERRO Y ACIDO FOLICO.

En referencia al PPR 016, se realizé la reprogramacion de 15 AO, siendo las siguientes
que disminuyeron sus metas fisicas: 4396001 - POBLACION ADOLESCENTE
INFORMADA SOBRE VIH/ITS EN ESPACIOS COMUNITARIOS, 4396201 -
ENTIFICACION Y EXAMEN DE SINTOMATICOS RESPIRATORIOS EN LAS
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TRATAMIENTO, 4397301 - DESPISTAJE Y DIAGNOSTICO DE TB Y VIH/SIDA,
4397401 - ATENCION CURATIVA DE TB Y DIABETES MELLITUS. En cuanto a la

actividades operativas que el primer periodo presentaron incremento de casos

relacionados, se acrecenté la reprogramacion de las siguientes actividades: 0067306 -
POBLACION DE RIESGO QUE RECIBE TAMIZAJE PARA HEPATITIS C, 4395901 -
ORIENTACION/CONSEJERIA EN VIH Y PREVENCION DE ITS A POBLACION
ADULTA Y JOVEN, 4395902 - TAMIZAJE Y DIAGNOSTICO PARA VIH A POBLACION
ADULTA Y JOVEN, 4396101 - POBLACION HSH, TRANS, TS Y DE LA DIVERSIDAD
SEXUAL QUE RECIBE ATENCION PREVENTIVA EN VIH/ITS, 4396103 - PERSONAS
CON EXPOSICION NO OCUPACIONAL AL VIH QUE RECIBEN ATENCION
PREVENTIVA, 4396202 - SEGUIMIENTO DIAGNOSTICO AL SINTOMATICOS
RESPIRATORIOS CON 2 RESULTADOS DE BACILOSCOPIA NEGATIVA, 4397302 -
DESPISTAJE Y DIAGNOSTICO PARA PACIENTES CONTB Y DIABETES MELLITUS,
4397303 - DESPISTAJE Y DIAGNOSTICO PARA PACIENTES CON TB E
INSUFICIENCIA RENAL.

En referencia al PPR 017, se realizaron la reprogramacion de 5 AQ: 4397502 -
MONITOREO DEL PROGRAMA DE METAXENICAS Y ZOONOSIS, 4398301 -
LOCALIZACION Y DIAGNOSTICO DE CASOS DE MALARIA, 4398305 - ATENCION
CASOS DE DENGUE SIN SIGNOS DE ALARMA, 4398306 - ATENCION Y
TRATAMIENTO DE CASOS DE DENGUE CON SIGNOS DE ALARMA, 4398317 -
TRATAMIENTO DE CASOS DE LEISHMANIOSIS CUTANEA MUCOSA GRAVE
(LMCG).

El PPR 018 realizo la reprogramacion de 2 AO: 4398502 - MONITOREO DEL
PROGRAMA NO TRANSMISIBLES, 4398702 - POBLACION INFORMADA EN
PREVENCION Y CONTROL DE LAS ENFERMEDADES NO TRANSMISIBLES POR
MEDIOS ALTERNATIVOS.

El PPR 024 realizo la reprogramacion de 7 AO: 0044192 - MONITOREO,
SUPERVISION, EVALUACION Y CONTROL DE PREVENCION Y CONTROL DEL
CANCER, 0215074 - CONSEJERIA PARA PACIENTES DIAGNOSTICADOS CON
CANCER, 0215084 - ATENCION DE LA PACIENTE CON LESIONES PREMALIGNAS
DE CUELLO UTERINO CON ESCISION, 0215085 - DIAGNOSTICO DEL CANCER DE
CUELLO UTERINO, 0215089 - DIAGNOSTICO DEL CANCER DE ESTOMAGO,
0215095 - DIAGNOSTICO DEL CANCER DE COLON Y RECTO, 0215103 -
DIAGNOSTICO DEL CANCER DE PIEL NO MELANOMA. :

et
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EL PPR 1001, realizo la reprogramacion de AQ: 3325402 - VACUNACION NINO = 1
ANIOS, 3325512 - NINOS MENORES DE 36 MESES CON SUPLEMENTOQO DE HIERRO

Y OTROS MICRONUTRIENTES.

Enreferericia alas Asignaciones Presupuestarias gue no resultan en Producto (APNOP)
se reprogramaron 5 AO: AFILIACIONES AL SIS POR EMERGENCIA, EVALUACION
SOCGIAL PARA DETERMINAR NIVEL DE POBREZA, EXONERACION DE APOYO AL

USUARIO@A),

INSUFICIENCIA RENAL.

5.3.

VISITA DOMICILIARIA,

5006372 -

Ejecucion Fisica y Financiera de los Centros de Costo

HEMODIALISIS POR

01 | GIRECCION EJECUTIVA /32,480
~ PUNIDAD FUNCIONAL DE _ o _ s/
01.01: _ 296 359 121% | §/5,883,686 982
GESTION DE RIESGO 5,978,304.00°
“01.02 { ASESORIA LEGAL, 954 858 90% "5/ 46,898.00 s/ 46,708 100%
02 | OFICINA DE ADMINISTRACION | 1022 .1408 138% o 5/12,949,958 97%
' 13;295,121,00
UNIDAD DE SERVICIOS . _ _ s/ .
02.04- 1270 1016 80% o 573,514,848 94%
GENERALES 3,745,162.00
ORGANC DE CONTROL _ . . .
03 44 .48 109% 5/ 82,044.00 5/ 75,216 9%
INSTITUCIONAL
- QFICINA DE PLANEAMIENTO ) - . ) .
0s ' . ' 4797 4576 95% $/'468,980,00 | 5/361,912 7%
© | ESTRATEGICO
UNIDAD DE EPIDEMIOLOGIA 'Y . Sf _
L 766 772 101% L _ 5/ 950,318 90%
SALUDAMBIENTAL 1 -1,056,238.0¢ -
. DERARTAMENTQO DE o _ 5/ I
10 _ 54483 30789 57% _ ! 5/8,195411 94%
MEDICINA o 8,764,330.00
SERVICIO DE MEDICINA o . ]
10,01 | o 6352 8096 127% 5/ 637,83600 | 5/615,825 97%
INTERNA
T SERVICIO DE MEDICINA _ s/ _
10.02 | B 6512 5207 80% _ | osf2104741 | 93%.
ESPECIALIZADA 2,253,837.00 '
"SERVICIO DE MEDICINA FISICA ] ' . _ .
10,03 12116 7539 62% §/171,474.00- | S/ 150,169 88%
¥ REHABILITACION -
R0 B 10.04. | SERVICIOS DE PSIQUIATRIA 3558 3302 93% | 5/669,833:00 | 5/627,895 94%
TS AL,
L A DEPARTAMENTO DE CIRUGIA 47194 23254 E5%. 5/'3,524,891 S0%
: 3,904,391.00 i
DEPARTAMENTO DE ) s/ ! _ -
14256 10797 76% _ _ S/ 4,584,625 95%
PEDIATRIA 4,833,875.14
- . s/ o
=T 12.01 | SERVICIO DE NEONATOLOGIA 8793 8313 95% §/1,429,275 81%
RO BE S : : 1,785,722.00 o
@@&{’suw‘?@f( o
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| DEPARTAMENTO DE GINECO- s/
13 36703 25087 68% s/ 6,705,547 95%
OBSTETRICIA 7,038,335.93
13.02 | SERVICIO DE OBSTETRICIA 11373 12182 107% S/310,469.00 | S/292,337 94%
- DEPARTAMENTO DE s/
14 13327 13237 99% s/ 1,186,942 92%
ODONTOESTOMATOLOGIA 1,295,547.00
DEPARTAMENTO DE s/
15 8014 6344 79% s/ 880,360 86%
ENFERMERIA 1,021,423.00
DEPARTAMENTO DE .
5
16 | EMERGENCIAS Y CUIDADOS 157557 99145 63% s/ 17,244,745 96%
17,975,911.00
CRITICOS
SERVICIO DE CUIDADOS i s/
i 16.2 2552 1454 57% s/ 2,090,315 98%
i CRITICOS 2,129,279.00
T DEPARTAMENTO DE "
17 | ANESTESIOLOGIA Y CENTRO 8787 7431 85% s/ 6,647,899 95%
6,970,525.00
QUIRURGICO
DEPARTAMENTO DE .
3
18 | PATOLOGIA CLINICAY 338774 380209 112% s/ 1,248,939 98%
1,270,388.00
ANATOMIA PATOLOGICA
DEPARTAMENTO DE " N
19 | DIAGNOSTICO POR 50930 48805 96% s/ 4,821,344 73%
6,577,273.00
IMAGENES
. 5
20.01 | SERVICIO DE PSICOLOGIA 9413 2070 22% s/ 979,516 93%
1,055,611.93
20,02 | SERVICIO SOCIAL 13262 9016 | 68% s/ 166,937.00 | S/166,702 100%
20.03 | SERVICIO DE NUTRICION 89986.3 | 84139.75 94% s/ 0.00 s/0 0%
N -
20.04 | SERVICIOS DE FARMACIA 490964 650655 133% s/ 2,006,947 73%
2,735,650.00
Total o .
s
gener 1389096.3 | 1446139.75 104% s/ 89,326,560 93%
| 96,375,840.00
a

En este punto se analiza la ejecucion fisica y financiera desde los centro de costos:

El Centro de Costo de Direccion ejecutiva, ejecuto las metas fisicas en 90% logrando el
grado de cumplimiento Regular; al respecto de la ejecucion financiera se devengo al
96%.

El Centro de Costo Unidad Funcional de Gestion de Riesgo, ejecuto al 121% de las
metas programadas alcanzando el grado de Exceso; respecto a la ejecucion financiera
se logré devengar el 98% del PIM.

El Centro de Costo Asesoria Legal, obtuvo un avance del 90% respecto las metas
fisicas, correspondiendo al grado de cumplimiento de Regular; respecto a la ejecucion
financiera se devengo el 100%, es decir se logré ejecutar la totalidad del PIM.
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El Centro de Costo de la Oficina de Administracion, ejecuto el 138% respecto a las metas
programadas, correspondiendo al grado de cumplimiento de Exceso; respecto a la
ejecucion financiera se devengo 97%.

El Centro de Costo de Unidad de Servicios Generales, obtuvo el avance de 80% de las
actividades programadas, correspondiendo al grado de cumplimiento Regular; respecto
a la ejecucién financiera, se devengo 94%.

El Centro de Costo Organo de Control Institucional, obtuvo el avance de 109% de las
actividades programadas, equivalente al grado de cumplimiento de Exceso; respecto a
la ejecucion del PIM se logré devengar al 92%.

E] Centro de Costo Oficina de Planeamiento Estratégico, ejecuto el 95% respecto a las
metas fisicas programadas alcanzando el grado de Bueno; respecto a la ejecucion
financiera se devengo el 77% del PIM.

El centro de costo Unidad de Epidemiologia y Salud Ambiental, obtuvo un avance del
101% de las actividades programadas, equivalente al grado de cumplimiento Exceso;
respecto a la ejecucion financiera se devengo el 90% del PIM.

El centro de costo Departamento de Medicina, ejecuto al 57% de las metas
programadas, encontrandose en el grado de cumplimiento Deficiente; respecto de la
ejecucién financiera se devengo al 94% del presupuesto.

El centro de costo Servicio de Medicina Interna, obtuvo un avance del 127% de las
actividades programadas, encontrandose en el grado de cumplimiento Exceso; al
respecto a la ejecucion financiera se devengo al 97% del PIM.

El centro de costo Servicio de Medicina Especializada, ejecuto al 80% de las metas
programadas, alcanzando el grado de cumplimiento Deficiente; respecto a la ejecucién
financiera se devengo el 93% del PIM.

El centro de costo Servicio de Medicina Fisica y Rehabilitacion, ejecuto el 62% de las
metas fisicas programadas, encontrandose en el grado de cumplimiento Deficiente; al
respecto a la ejecucion financiera se devengo 88% del presupuesto.

El centro de costo Servicio de Psiquiatria, logro ejecutar el 93% de las metas fisicas
programadas, encontrandose en el grado de cumplimiento Bueno; respecto a la
ejecucion financiera se devengo el 94% del presupuesto.

| centro de costo Departamento de Cirugia, ejecuto el 55% de las metas programadas,

quivalente a Deficiente; al respecto al ejecucion financiera, se devengo el 0% del PIM.
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El centro de costo Departamento de Pediatria, alcanzo a ejecutar el 76% de las metas

programadas, obteniendo el grado de cumplimiento Deficiente; en referencia a la
ejecucion financiera se logré devengar el 95% del presupuesto.

E| centro de costo Servicio de Neonatologia, logro ejecutar el 95% de las metas fisicas
programadas, obteniendo el grado de cumplimiento Bueno; respecto a la ejecucion
financiera se devengo el 81% del presupuesto.

E| centro de costo Departamento de Gineco-Obstetricia, ejecuto sus actividades al 68%,
obteniendo el grado de cumplimiento Deficiente; respecto a la ejecucion financiera se
devengo el 95% del presupuesto.

El centro de costo Servicio de Obstetricia, ejecuto sus actividades al 107%, obteniendo
el grado de cumplimiento Exceso; respecto a la ejecucion financiera, se devengo el 94%
del presupuesto.

El centro de costo Departamento de Odontoestomatologia, logro ejecutar al 99% de sus
actividades programadas, correspondiendo el grado de cumplimiento de Bueno;
respecto a la ejecucion financiera se devengo al 92%.

El centro de costo Departamento de Enfermeria, ejecuto sus actividades al 79%,
encontrandose en el grado de cumplimiento Deficiente; respecto a la ejecucion
financiera se devengo el 86% del presupuesto.

El centro de costo Departamento de Emergencias y cuidados criticos, ejecuto sus
actividades al 63%, encontrandose en el grado de cumplimiento Deficiente; respecto a
la ejecucién financiera se logré devengar el 96% del presupuesto.

El centro de costo Servicio de Cuidados criticos, ejecuto sus actividades al 57%
encontrandose en el grado de cumplimiento Deficiente; respecto a la ejecucion
financiera se devengo el 98% del presupuesto.

El centro de costo Departamento de Anestesiologia y Centro Quirtrgico, obtuvo un
avance del 85%. correspondiente al grado de cumplimiento Deficiente; respecto a la
ejecucion financiera se devengo el 95%.

El centro de costo Departamento de Patologia Clinica 'y Anatomia Patolégica, obtuvo un
avance de 112%, superando las metas fisicas programadas, lo cual se encuentra en el
grado de cumplimiento Exceso, respecto a la ejecucion financiera se devengo 98%.

El centro de costo Departamento de Diagnostico por Imagenes, obtuvo el 96% de
ejecuciéon de las metas fisicas programadas, equivalente al grado de cumplimiento
Bueno, respecto al ejecucién de las metas financieras se devengo el 73% del

presupuesto.
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6. Avance de Indicadores Sanitarios u Hospitalarios

NINOS OGN SUPLEMENTO. DE HIERRO

% DE NINOS SUPLEMENTOS

GESTANTES GON COMPLICACIONES

% DE GESTANTES ATENDIDAS CON

.COMPLICACIONES

| ATENGION PARTC COMPLICADO
QUIRURGICO (CESAREA}

% DE PARTOS COMPLICACIONES

QUIRURGICO

ATENCION AL RECIEN NAGIDOCGN.
COMPLICACIONES QUE REQUIEREN UNIDAD
DE GUIDADOS INTENSIVOS NECNATALES

_ % DE RN CON COMPLICAGIONES

ATENDIDQS EN UCiN

‘g5%

DIAGNOSTICO DE TUBERCULOSIS

% DE PERSONAS Dx DE TB.

. - . B6 %
PULMONAR PULMONAR
CASOS TRATADOS EXPUESTOS A RIESGO DE _ . _ o
-' % DE PERSONAS EXPUESTAS A RABIA 105%
RABIA A
PERSONAS CON CATARATAS _ o 143 %
| % DIAG. DE CEGUERA POR_CATARATAS
EXODONCIAS COMPLEJAS o, DE EXODONCIA COMPLEJA 0%
DIAGNOSTICO DE CANCER GUELLO 1 %.DE MUJERES DIAGNOSTICADAS CON 63 %
UTERING CANCER DE CUELLQ UTERINO 2
' CONSEJERIAS EN PACIENTES % DE CONSEJERIAS A PACIENTES GON 5051
DIAGNOSTICADOS CON CANGER CANCER >
% DE TRANSPORTE ASISTIDO DE
TRANSPORTE -ASISTIDC DE PACIENTES. PACIENTES REALIZADCS SEGUN 51 %
§ PROTOCOLO
ATENCION EN CUIDADOS INTENSIVOS DIA N°_DIA CAMA_DE ATENGION EN 579%
CAMA CUIDADGS INTENSIVOS ’
T - % DE_ATENCION EN LESIONES DE
LESIONES DE NERVIO PERIFERICO ) ) ) 51 %
NERVIO. PERIFERICO
T - "% DE ALENCIONES ENFERMEDAD
ENFERMEDAD ARTICULAR DEGENERATIVA |~ 58 %
- ARTICULAR DEGENERATIVA
| T _ 7, DE ATENCIONES DE_TRAS [ORNOS _
PERSONAS CON TRASTORNOS AFECTIVOS - = 1077 %
AFECTIVOS
_ N _ _ % DE ATENCIONES DE. IRANSTORNG _
PERSONAS CON TRASTORNO PSICOTICO 107 %

PSICOTICD

DIAGNOSTICO DE EXAMENES DE
L:ABORATORIO GLINICO

% DE PERSONAS CON EXAMEN DE

 LABORATORIO

112%

EXAMENES DIAG, POR IMAGENES

% DEEXAMENES REALIZADOS

96%
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PROMEDIO PERMANENCIA N° DE ESTANCIAS 27F

GRADO DE OCUPACION N°® DIAS CAMA 64.72%
% DE INTERVENCIONES Qx

INTERVENCIONES QUIRURGICAS 107%
REALIZADAS

CAPACITACION DE RECURSOS HUMANOS % DE_PERSONAS CAPACITADAS 143%

REPARACION DE EQUIPO % DE EQUIPOS REPARADOS 85%

De la evaluacion de los indicadores se determina que:

El porcentaje de ejecucion de nifio con suplemento es de 131%, gestante con
complicaciones se logré el 90%, acerca parto complicado se ejecuto al 99%, atencion al
recién nacido con complicaciones que requiere unidad de cuidados intensivos
neonatales se ejecutd 95%, en referente al porcentaje de diagnésticos con tuberculosis
pulmonar en 65%, porcentaje de personas expuestas a rabia es de 105%, diagnostico
de cancer cuello uterino es de 65%, consejerias en pacientes diagnosticos con cancer
es de 89%, del indicador de transporte asistido se desarrollé6 en 51%, del indicador
atencion en lesiones de nervio periférico se desarrollé en 51%, del indicador enfermedad
articular degenerativa se desarrollé en 58%, del indicador de atenciones de frastornos
psicético se desarrollé 107, del indicador intervenciones quirargicas se ejecuté al 107%,
del indicador de personas capacitadas se desarrollé al 107% y en referencia a equipos
reparados se logro el 85%.

7. Medidas para mejorar la implementacién de las AEl y ejecucion del POI

La medida para la implementacion de la AEL.01.09, la unidad de epidemiologia indica
que llas actividades programadas se encuentran dentro de lo planificado, sin embargo,
dada la naturaleza de sus funciones, estas podrian modificarse (incrementarse) por la
presencia de la emergencia o reemergencia de enfermedades sujetas a vigilancia
epidemiolégica y en especial aquellas de potencial epidémico y compromiso a la salud
publica.

La medida para la AEL.02.04, el Programa presupuestal 104 indica que para mejorar el

grado de cumplimiento de las Actividades Operativas del Programa realizar seguimiento

en la ejecucion de metas fisicas con los centros de costos y el registro de datos oportuno

para obtener una fuente confiable y veridica que ayude en andlisis de datos y optar.

eRI0 Dg
LOSLM:,E"E-’?( -
k: medidas para la mejorar en la ejecucién anual y el grado de cumplimiento se encuentra
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deficiente porque en la fuente de informacion corresponde a atenciones solo de segundo
semestre y no figura la informacion del primer semestre y como gjecucion anual de

encuentra en porcentajes de deficiente.

La mediad de implementacion de la AEI.04.02, la Unidad de Gestion de la Calidad,
durante el afio 2022, ha realizado reuniones entre los integrantes del equipo de trabajo,
sefialando actividades que deben ser realizadas mensualmente, con el fin de dar
cumplimiento al Plan de Trabajo establecido.

La unidad de epidemiologia y salud ambiental sefiala que las actividades programadas
se encuentran dentro de lo planificado, sin embargo, dada la naturaleza de nuestras
funciones, estas podrian modificarse (incrementarse) por la presencia de la emergencia
o reemergencia de enfermedades sujetas a vigilancia epidemiolégica y en especial
aquellas de potencial epidémico y compromiso a la salud publica.

Monitoreo diario con cierre de informacion de atencion a pacientes vy personal
asistencial, para el cual ser requiere recurso humano, técnico de nutricién.

Dotacién de Equipos necesarios para una atencion oportuna y de calidad al paciente

hospitalizado.

8. Medidas para la mejora continua

La medida para la mejora continua de la AEL.01.02, que el programa presupuestal 016
manifiesta que se debe realizar cruces de informacion periédicos con la unidad de
estadistica para mejorar la informacién, coordinar con los jefes inmediatos superiores
para el requerimiento de recurso humano que cubra la demanda de usuarios, asegurar
que la rotacién del recurso humano no sea frecuente, implementar el area de atencion
integral del adolescente con recurso humano entrenado y capacitado, vigilar el
abastecimiento de insumos y reactivos para los examenes de los usuarios afectados
con hepatitis, vih y sifilis, implementar estrategias para recuperacion de abandonos de
usuarios con TARV, y monitoreo y seguimiento de usuarios con hepatitis.

La medida para la mejora continua de la AEL.O1 .08, que el programa presupuestal 024
indica que se debe reactivar la consulta externa al 100. %. Asimismo, fortalecer las

acciones de asesoria técnica en prevencién primaria y secundaria a nivel de la

R0 b
__a?\\%“\os LaF J',, : . )
F i _»»;o stitucion mediante la capacitacion a profesionales de la salud del HCLLH con el

(=4

ropdsito de adaptar culturalmente los conceptos orientados hacia la prevencion del

cancer.
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La medida para la mejora continua de la AEI.01.06, el programa presupuestal 018 indica
que es necesario reforzar la articulacién entre los sistemas administrativos para el
mejoramiento de los procesos de compra de bienes y servicios, los cuales seran
distribuidos de manera oportuna al area usuaria que lo requiera y que aporte al
cumplimento de las metas fisicas.

Las actividades realizadas por los centros de costos deben estar plasmadas en el
respectivo Plan de Trabajo Anual cuyas actividades deben ser incorporadas en el POL.
Cubrir con la brecha de recurso humano para el servicio.

Agilizar y simplificar los procesos en la adquisicién de bienes y servicios que permitan
una ejecucion fisica y financiera con eficacia.

Coordinacion y seguimiento en la ejecucion de las actividades operativas y registro
oportuno en fuentes de informacion implementado por la institucion.

Coordinacion y seguimiento en la ejecucion del area financiera en la implementacion de
actividades operativas.

Coordinacién y seguimiento con las areas correspondientes (logistica, planeamiento
estratégico, estadistica y centro de costo y otros)

Participacién activa del Médico Jefe de Emergencia y Area Critica en el cumplimiento
de metas fisicas y financieras del Programa Presupuestal

Fortalecimiento de los equipos de trabajo a través de reuniones técnicas, capacitaciones
entre otros.

Apoyo logistico a la UESA para la implementacién de acciones de prevencion y control
de enfermedades de vigilancia en salud publica.

Prevision en la adquisicion de insumos de laboratorio para la confirmacién o descarte
de casos sujetos a vigilancia epidemioldgica.

Atraer médicos especialistas con disponibilidad para la atencién oportuna de casos.
Apoyo logistico a los diferentes servicios para el mejoramiento de la infraestructura y

equipamiento de la institucion.

. Conclusiones

La situacién actual de la oferta de servicio de salud en emergencia en nuestra institucion
es deficitario, sin embargo, es necesario considerar que durante el brote de la pandemia
como el COVID 19 la afluencia de pacientes con otras patologias o por causa externa
disminuye, el servicio de emergencia y urgencia para el segundo semestre se realizo el

seguimiento de la ejecucion de metas fisicas y el registro oportuno a las fuentes de
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informacion, asimismo el seguimiento y coordinacion para la ejecutar saldo financiero
del Programa con centro de costo.

Aplicar las medidas correctivas en el menor tiempo de parte del Area de Planeamiento,
para evitar inconvenientes a futuro con los responsables de los centros de costos.

Se debe recibir el apoyo técnico constante para la evaluacion del Periodo 2023.
Realizar el seguimiento, monitoreo y evaluacién a través de talleres de asesoria a los
centros de costos de parte del area de planeamiento, para evitar las calificaciones de
Deficiente o Exceso.

El afio 2022 se contd con presupuesto para brindar el servicio de raciones, sin embargo
no se llevo el proceso de concurso de raciones (tercerizado) en forma oportuna debilita
el servicio que brindamos en calidad.

Es necesario realizar reprogramaciones en base a una informacién mensual para
alcanzar el nivel bueno.

Se cuenta con los documentos de gestion de la unidad de Apoyo a la Docencia e
Investigacion.

Se cuenta con convenios especificos de cooperacion interinstitucionales con las
universidades publicas y privadas para el desarrollo de actividades de pregrado e
internado de las ciencias de la salud.

Se encuentra en proceso de renovacion los convenios interinstitucionales con las
universidades privadas en residentado médico ante el CONAREME.

Algunas actividades de UADI, se estén realizando a partir del ultimo trimestre 2022.

Se logré el 100% de las actividades programadas, contribuyendo asi a la
implementacién de las actividades de calidad, evidenciado el compromiso de los
integrantes de cada equipo de trabajo, con el fin de que el usuario externo reciba una
atencién establecida en los lineamientos del Ministerio de Salud.

La permanencia (de lunes a domingo) del personal capacitado de la UESA ha mejorado
los procesos de vigilancia, prevencion y control epidemiolégico y en salud ambiental.
Financiamiento limitado para las acciones propuestas, hacen que parte de las
actividades y/o campafias sean financiadas por los miembros de la UESA.

Falta de equipos de computo que no permiten el total desarrollo de las actividades,
actualmente el uso es compartido con personal de otras areas.

Demoras para las adquisiciones de los insumos de bioseguridad por parte de la Unidad

de Logistica.
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Recomendaciones

Seguimiento en la ejecucion de actividades operativas en coordinacion con centros de
costos y el registro de datos en fuentes implementadas por la institucion.

Participar de reuniones estratégicos programadas con areas involucradas en la
ejecucion del POI (Planeamiento Estratégico, Logistica, Patrimonio, Estadistica y otros)
con fin de mejorar la implementacién de medidas para ejecucion y avance de metas
fisicas y financieros del Programa Presupuestal.

Realizar las gestiones correspondientes para que las actividades en el afio 2023 se
realicen al 100%.

Dotar con recurso humano para el area funcional de investigacion para el cumplimiento
de los objetivos de la Unidad e Institucional.

Fortalecer la organizacion funcional y presupuestaria de cada centro de costo, con el fin
de facilitar la implementacion de las actividades de calidad, con el propésito de agregar
calidad y calidez en los procesos de atencion a los usuarios externos que acuden a los
servicios de salud

Contratacién oportuna de EO-RS encargada del transporte y disposicion final de
residuos sélidos biocontaminados, a cargo de la Unidad de Logistica.

Agilizar los procesos de adquisicion de papel toalla para areas administrativas y aquellas
que no emiten recetas por SIS (requerimiento en Unidad de Logistica).

Agilizar proceso de adquisicion de equipos de proteccion personal (manoplas,
mascarillas quirdrgicas y gorros) para areas administrativas y aquellas que no emiten
recetas por SIS (requerimiento se encuentra en Unidad de Logistica).

Adquisicién de equipos informaticos (CPU) y lockers para el personal de la UESA
(requerimiento en Unidad de Logistica).

Implementacién del vestidor para el personal de la UESA.

Mejora del proceso de traslado oportuno de muestras de enfermedades sujetas a
vigilancia epidemioldgica (por Dpto. Patologia Clinica).

Continuar con la vigilancia activa y permanente por parte del equipo de la UESA.

La informacion del servicio de atencion debe ser monitoreada diariamente por un

recurso humano permanente.
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[ 1 | Ministerio
de Salud

POI Modificado 1/

Financiamiento

cC

Cédigo Centro de Costos

01  DIRECCION EJECUTIVA | 1 i 33,845
01.01 ;UNIDADFUNC!ONALDEGESﬁON pERESGO 10 | 5,978,304
0102  ASESORIA LEGAL -' | 5 | 46,898

02 :OF'ICINADEADMiNISTRACtON ! 9 13,395,121
02.04  UNIDAD DE SERVICIOS GENERALES 5 : 3,745,162

03  ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL 3 | 82,04

05  OFICINA DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO 5 ! 468,980

06  UNIDAD DE EPIDEMIOLOGIA Y SALUD AMBIENTAL 9 | 1,056,238

10 DEPARTAMENTO DE MEDICINA - 2 " | 8764330
1001 SERVICIO DE MEDICINA INTERNA | 2 637,836
1002  SERVICIO '61-5' MEDICNAESPECIALZADA T | 2,253,837

| 1003 éSER;fi(E'IO DE NIED.E.CINA FlS]CAYREHABILIT;\CIDN S 1 Rt | 171,474
| 1004 §SERVICEOSDE PSIQU1ATRIA o - : __' o i 669,833

11| DEPARTAMENTOD DE cmusm ) | T % 3,904,391

12 DEPARTAMENTODEPEDIATRA ' ' - i 19 4833875
1201 | SERVICIODENEONATOLOGI 2% | 1,785,722

13 DEPARTAMENTO DE GINECO-OBSTETRICIA .f 47 | 7,038,336
1302 SERVICIO DE OBSTETRICIA T 310,469

14  DEPARTAMENTO DE ODONTOESTOMATOLOGIA 5 18 1,295,547

15  DEPARTAMENTO DE ENFERMERIA | 12 | 1,001,423

16 DEPARTAMENTO DE EMERGENCIAS Y CUIDADOS CRITICOS % | 17975011
162  SERVICIO DE CUIDADOS CRITICOS ' ; T - 2,129,279

|17 DEPARTAMENTO DE ANESTESIOLOGIA Y CENTRO QUIRURGICO 3 | 6970525
| 18 DEPARTAMENTO DE PATOLOGIA CLINICA Y ANATOMIA PATOLOG1CA i 7 | 1,270,988
T ...DEPARTAMENTODE DIAGNDSTICOPORIMAGENES """" 7 1 | es7am
| 2001  SERVICIO DE PSICOLOGIA ' ' 2 ' | 1,055,612
2002 SERVICIO SOCIAL ” - 4 | 166,937

2003 SERVICIO DE NUTRICION - T e 1 o
2004 SERVICIOS DE FARMACIA : o % ' 1 2,735,650
TOTAL | ' T 363___ | 96,375,840

Nota: El Monto financiero total es la suma de la programamén financiera anual de las AO
1/ Se consideran al grupo de AD e inversion activas y que cuentan con meta fisica anual mayor a cero, hasta el momento del
inicio del modulo de evaluacién.

Fuente: Informacidn del aplicativo CEPLAN V.01.

_______________._____—_—_——_____________-—————————-———
Pagina 45



Tabla 3. Avance de ejecucion fisica.del POI odificadb AEI del PEI

; | ATENCION INTEGRAL GPORTUNA DE LA
: | ANEMIA EN NIfIAS ¥ NINOS MENORES © i _ P o
i AELOLDS " DE 36 MESES; MUJERES N 1 2 . s3M7 s6% 1 10% 83% |
- ADCLESCENTES Y GRSTANTES; Y'DE LA : : "
SNUTRICION CROMICA INFANTIL,
'VACUNACION COMPLETA EN NINAS ¥
| NIROS MENORES DE 15 MESES OE \ 5 i
| EDAD; Y EN NIFIAS ENTRE 9 Y 13- ANCS;” ' i
L !\_J_QOBERT AS GPTIMAS.
"PREVENCION Y CONTROL DE

i | ENFERMEDADES TRANSMISIBLES; i 5 ;
| AELOLO2 ° FORTALECIDOS; CON ENFASISENLAS 3 : 0. ¢ 2,191,840 | S5% o 9I% | &%
' . PRIORIDADES SANITARIAS; - P . s :

" PREVENCION; DETEGCION PRECOZY ! :

| ATENCION INTEGRAL; POR CURSO DE i

AELOLOL 7 L 23B00° | 6s% | 100% . 100%

Eo . ViDA; DE ENFERMEDADES NO C L . v ' aps .
CAELOLOS o) NSMISBLESCON ENFASISENLAS - o0 ¢ 3619462 | 46% . S6% . 7RE
. PRIORIDABES SANITARIAS: ' : :

CIONALES,

. PREVENCION; DETECCION PRECOZY

" ATENCION INTEGRAL; POR CURSO DE

" VIDA; DE PROBLEMAS DE SALUDR

* MENTAL; CON ENFASIS N EL AMBITO

* INTRAFAMILIAR ¥ COMUNITARIO; Y EN.

_ LAVIOLENCIAY ADICCIONES. U S SO
. PREVENCION DI:TECCECJN ATENCIONY =

TVIGILANCIA INTEGRAL DE LOS

. FACTORES DE RIESGO RELACIONADOS
AL MEDIC AMBIENTE QUE AFECTAN LA

: SALUD DE LA POBLACION;

IMPLEMENTADOS CON EFICIENCIA,

| AELOLOY s . 12 789aTe 1 es% 100%  95%

7 3 . 862,409 | 100% - 100%  100%

; REDES INTEGRADAS DE SALUD;
©AENO2.03  IMPLEMENTADAS PROGRESIVAMENTE 1 a3
! _ : ANIVEL NACIONAL:
ATENCION DE URGENCIASY : : : _ _
EMERGENCIAS MEDICAS; ERICIENTEY 2 g. 3795962 ¢ 22% . 100% 9%
- OPORTUNA, ' : :
| ACCIONES PREVENTIVAS Y -
. PROMOCIONALES IN COHPORADAS EN
- LA ATENCIGN DE SALUD EN TODUS LOS -

. 38760537 | S7% .. 9% | 88%

B
5

25448 64%  100% . 100%

o R s o :
 CALIGAD DE SANGRE; ; - P
HEMOCOMPONENTES ¥ 1268939 | 100%. . 100% . 100%

| HEMODERIVADOS; AST COMO DE

: L “Bm DE '.= o F e nn Dty ean e et it et e R TR e m e EERES ) e entran s o she it e = At
T2 PLANEAMIENTD & Pagina 46




ARGANCS; TEIIDOS ¥ CELULAS PARA
. TRASPLANTES; MEDIANTE SISTEMAS

; ASIGNACION'Y GESTION DEL

L PRESUPUESTOPUBLICO EFICIENTEY I R o
| AELOAOB + GRIENTADO A RESULTADOS EN EL el | % 10 % | e %
L SISTEMADESALUD. .

"SISTEMA DE CONTROL INTERNO; PLAN

| AEI04.05 | DE INTEGRIDADY LUCHA CONTRALA 3 3 ioa%

|CORRUPCION FORTALECIDO. i
GESTION ORIENTADA A RESULTADOS i‘

_ A1 SERVICIO DE LA POBLACION; CON : ;

- AEILD4,02 . PROCESOS OPTIMIZADOS ¥ o 5 51 | 'j4599,092 : 66% | 100% . 89%

" PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS © : {

! SIMPLIFICADO!

75216 | 100%

{ PLAN DE DOTACICON DE RECURSOS
! HUMANOS EN SALUD ACORDADD CON
| GOBIERNDS REGIONALES;
MPLEMENTADO.

§AE;_05;0'1 1 ‘ 1 %-2;0_25,345 f 100% @ 100% 100 %

. ENTRENAMIENTO EN HABILIDADES i
| PARA LA PREVENCION Y REDUICCION i
| DE LAVULNERABILIDAD Y AUMENTO
| AELOS.04 | DE LA RESIUIENCIA] DE LAS : 3 : 7 357,383 0 46% L 100% ! B4%
{ | COMUNIDADES ORGANIZADAS FRENTE i
. ALRIESGO DE DESASTRES; 5 :
. FORTALECIDO. I B
- GESTION Y COMUNIEACIO
~ Y'OPORTUNA AL COE SALUD; HELA i ; ‘ ;
[ AERDB.OS | INFORMACION DE CASOSDE E 5 1 | ees20 100% ; 100% i 100%
P | EMERGENCIAS MASIVAS ¥ DESASTRES; : ; '

89,326,560
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23 sooAL
. TO7AL

3,! Se calcula como.ef prom mpfe del % de e]ecu_
4 Se’ ca!cu[a cHMG- eI promed;o stnple del %, de glecucion f15|ca anual de lag AO/Invérsidn vinculadas a la funcién del: Estado.

'Eu'enté:-il'qfﬁ_rmacmn el_,agl_]c_at|vq:-CE'RL]5(N"-\.-‘.0'_'1‘-.Z .

Tabla 5. Avarice de ejecucion fisica del PO! Modificado por centro de costos

DIRECCION EJECUTIVA
UNIDAD FUNCIONAL DE GESTION DE
(RIBSGO. e
ASESORIA LEGAL
L OFICINA DE ADMINISTRACION
 UNIDAD DE SERV!C]OS GENERALES
ORGANG DE CONTROL
INSTITUCIONAL
" GFICINA DE PLANEAMIENTO -
| ESTRATEGICO
- UNIDAD DE EPIDEMIOLOGIA Y SALU
- AMBLENTQL PR — [
_ : DEPARTAMENTO DE MEDICJNA
. 1001 | SERVICIO bE MEDICiNA iNTERNA
ST USERVICIO DE MEDICINA
: _'1?_"__)2____ | ESPECIALIZADA
| SERVICIO DE MEDICINA FISICAY
77T REHABILITACION
10.04 | SERVICIOS DE _
o DEPARTAME _DE cmusm _ 30 3f 3 524 891 Conm 8% 67%
12 '..iDEPARTAMENTO CE PEDIATRIA ; 19 . 4584, 625 38 % 100% 65 %
1200 SERVICIO DE NEGNATOLOGIA 28, 1 1439275 J2% | 100% 29%
" DEPARTAMENTO DEGINECO- " '
LOBSTETRICIA
| SERVICIONDE oasm RIC!A
| DEPARTAMENTO DE
| ODONTOESTOMATOLOGIA
. DEPARTAMENTO DE ENFERMERIA
| DEPARTAMENTO DE EMERGENCIAS
CCUIDADOSCRITICOS & ..

5-3'83 686 63 %,

12 949 953 L
3 514 343

75,216 100 %

100%'

100. %-_

61_5’53_%" : 61%. L

2,101,741 7% 100% :  79%

16,03 150,169 © 58%  95% . 88%

wd e

13 47 6,705,547 CS6% . 88k 96 %

14 1,186,942 85 %

15

”5;30-{3_69."” 509/

17,740,745, | 33%

76 %

16

100% -

1 stu:a semestra[ de Ias Aoﬂnverslon \rmcuiadas ] ta funcinn del Estado

. .55% o

89%

e % S
5?% :

11 . 62? 895 .55% ...10&% 95% T

100% 82% :
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P SERVICIO DE CUIDADOS cmﬁcos
EPARTAMENTO DE

| ANESTESIOLOGIA ¥ CENTRO"
QUIRURGICO. )
DEPARTAMENTO DE PATOLOGIA
CLINICA Y ANATOMIA PATOLOGICA-
BEPARTAMENTO DE DIAGNOSTICO
POR IMAGENES
SERVICIO DE Psscomem

sEﬁWcm SOC!AL— '
'SERVIC!D DE NUTR!CION

SERVIC]OS DE FARMACEA

2,090,315

16.2

6,647,899

1,248,939

4,821,344

9?9 516

-89,326,560
-89,326,560.

100%

100 %

100 %

100 %

“42% R
100%
?2% o

Pagina 49



