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Carlos Lanfranco La Hoz

a““ca de,b

Resolucion Directoral

Puente Piedra,15 setiembre 2023

VISTO:

El expediente N°5926 que contiene el Proveido N°236-09/2023-OPE-HCLLH/MINSA que
contiene el Informe técnico N°54-09/2023-OPE-HCLLH, y;

CONSIDERANDO:

Que, de conformidad con el sub numeral 3) del numeral 7.3 del articulo 7 del Decreto Legislativo
N°1440, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto Publico, el Titular de la entidad
es responsable de determinar las prioridades de gasto de la Entidad e el marco de sus objetivos
estratégicos institucionales que conforma su Plan Institucional (PEIl) y sujetandose a la

normatividad vigente;
E,R|0D£
AR ““*"‘-'(6 Que, asimismo el numeral 12) del articulo 2° del precitado dispositivo legal, sefala que la

g. ﬂ

§ "a; = )programacnfm multianual consiste en que el Presupuesto del Sector Publico tiene una perspectiva

\‘:‘

multianual orientada al logro de resultados a favor de la poblacién, en concordancia con las reglas
fiscales establecidas Enel marco Macroeconémico Multianual y los instrumentos de
planeamiento elaborados en el marco del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico
(SINSPLAN);

- Que, en ese sentido mediante Decreto Legislativo N°1088, Ley del Sistema nacional de
Planeamiento Estratégico y del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico, se crea el Centro
Nacional de Planeamiento Estratégico) (CEPLAN), como 6rgano rector y orientador del Sistema
Nacional de Planeamiento Estratégico (SINAPLAN);

Que, con resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N°033-2017-CPLAN/PCP, se aprueba
:J‘ la Guia para el planeamiento institucional, la cual fue modificada mediante Resoluciones de
,ﬁ,e" Presidencia de Consejo Directiva N°s 062-2017/CEPLAN/PCP, 013-2018/CEPLAN /PCD y 016-

e 2019/CEOKAB/PC, instrumento normativo que se establece las pautas para el planeamiento
institucional que comprende politicas y los planes que permitan la elaboraciéon o modificacion del
Plan Estratégico Institucional que comprende politicas y los planes que permiten la elaboracién
o modificacion del Plan Estratégico Institucional (PEl) y el Plan Operativo Institucional (POI), Enel
marco del Ciclo de Planeamiento Estratégico en los tres niveles de gobierno;



Que la referida Guia, Establece pautas para la elaboracion, implementacion, seguimiento,
evaluacion y mejora continua de las politicas y planes institucionales de las entidades, en el
marco del ciclo de planeamiento estratégico para la mejora continua, las Politicas de Estado, el
Plan Estratégico de Desarrollo Nacional, la preimagen del Pert al 2030, y las politicas nacionales,
sectoriales y territoriales,

Que, por su parte el numeral 7.3) del articulo 7° dela Directiva N°001-2017-CPLAN/PCD Directiva
para la actualizacion del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional, aprobado por la Resolucién de
Presidencia de Consejo Directiva N° 026-20217-CEPLAN/PCD sefiala que los objetivos
expresados en los Planes Estratégico Institucionales (PEI) para su implementacién en los Planes
Operativas Institucionales (POIl), se articulan con los objetivos estratégicos de los Planes
Estratégicos Sectoriales Multianuales (PESEM) y otros tipos de planes segtn corresponda el tipo
de entidad;

Que, el Ministerio de Salud con Resolucién Ministerial N°343-2019/MINSA, aprueba la Directiva
Administrativa N°262-2019-MINSA/OGPPM, Directiva Administrativa para la elaboracion,
\ aprobacion, seguimiento, evaluacion y modificacién del Plan Operativo Institucional del Pliego
011:MINSA, la misma que en su numeral 7.2.2, sefiala que e POI anual de las unidades
ejecutoras del Ministerio de Salud, seran aprobadas por el titular de la entidad con acto resolutivo,
hasta antes del inicio del afio fiscal, previa opinién de la OEPE-OGPPM.,

Que, en el marco del Decreto Legislativo N°1440, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de
Presupuesto Publico y la Ley N° Ley 31638, Ley de Presupuesto del Sector Publico para el afio
fiscal 2023, mediante Resolucidén Ministerial N° 1097-2022/MINSA, de fecha 29 de diciembre del
2022, se aprob6 el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) para el Afio Fiscal 2023 del Pliego
011: Ministerio de Salud, el mismo que presenta el desagregado de los gastos del Presupuesto
nstitucional de Apertura de los gastos por cada unidad ejecutora por fuente de financiamiento
esagregado de ingresos conforme se detalla en el anexo 2 del (PIA) de los ingresos por partidas
en soles, proporcionados por la Direccion General de Presupuesto Publico del Ministerio de
Economia y Finanzas a través del aplicativo de la web, médulo de Programacion Multianual.

Que mediante Resolucién Secretarial N°213-2023/MINSA, de fecha 31 de agosto de 2023, se
aprob¢ el Plan Operativo Institucional (POI) anual 2023 Modificado V.01 del Pliego 011: Ministerio
de Salud y su Unidades Ejecutoras a su cargo dentro en el cual esta comprendido el Hospital
" Carlos Lanfranco La Hoz.

Que, mediante Resolucion Ministerial N°1124-2022/MINSA, de fecha 30 de diciembre de 2022,
se aprobo el Plan Operativo Institucional (POIl) Anual 2023 del Ministerio de Salud y sus unidades
ejecutoras, en coherencia con el Presupuesto Institucional de Apertura 2023, dentro dl cual se
encuentra el Hospital Carlos Lanfranco La Hoz.

Que, en merito a los precitados dispositivos legales, con el Proveido N°236-09/2023-OPE-
HCLLH/MINSA , de fecha 15 de septiembre del 2023, el jefe de la Oficina de Planeamiento
Estratégico, solicita la aprobacién del Plan Operativo Institucional (POIl) 2023 Modificado V.01,
del Hospital Carlos Lanfranco La Hoz, el mismo que se encuentra acorde con el marco legal
vigente y se encuentra supeditado a las observaciones y modificaciones del Ministerio de Salud,
por lo que es pertinente emitir la presente resolucion.

Con las visaciones de la Oficina de Planeamiento Estratégico y el Area Juridica.

Da conformidad con lo dispuesto en la Resolucién Ministerial N°342-2019/MINSA, que aprueba
la Directiva N°262-MINSA/2019/0GPPM Directiva Administrativa para la elaboracion,
Aprobacion, Seguimiento, Evaluaciéon y Modificacién del Plan Operativo Institucional del Pliego
001:MINSA; y de conformidad con lo establecido en la Resolucién Directoral N456-2007/MINSA
y el Reglamento de Organizacién y Funciones del Hospital Carlos Lanfranco La Hoz, aprobado
con Resolucién Ministerial N°463-201/MINSA y demas normas aplicables.
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Carlos Lanfranco La Hoz

Resolucion Directoral

SE RESUELVE:

ARTICULO 1°: APROBAR, el Plan Operativo Institucional 2023 Modificado V.01 del Hospital
v Carlos Lanfranco La Hoz, por las consideraciones expuestas y cuyo documento forma parte

>% \integrante de la presente Resolucién Directoral como Anexo.
<

£./ ARTICULO 2°: DISPONER, a la oficina de Planeamiento Estratégico del Hospital Carlos

? . - . . - .
spepr®”" Lanfranco La Hoz, realizar la ejecucién de las acciones correspondientes para su difusion,

implementacion, aplicacion y supervision.
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ARTICULO 2°; ENCARGAR a la responsable del Portal de Transparencia y acceso a la
Informacion Publica, la publicacion de la presente Resolucion en el portal Web.

A
% } REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE
(%]
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MC. Jorge Fem

CMP, 34237 RNE, 27604
DIRECTOR EJECUTVO HCLLH

Distribucién:

( ) Direccién Ejecutiva

{ ) Oficina de Planeamiento Estratégico
{ ) Asesoria Legal

( ) Interesados
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“Decenio de la Iguaidad de Oporiunidades para Mujerés ¥ Hombres®
“Afio de la Unidad, ia Paz y el Desaralle”

1. Resumen ejecutivo del diagnéstico situacional del érgano_o Unidad Ejecutora

Plan Operativo Institucional (POly del Hospital Carlos Lanfranco LaHoz, es un documento

de gestion que contine los objetivos institucionales de. corto plazo, los mismos que

expresan los cambios que se pretende realizar a partir de la problematica priorizada,

traducida en intervenciones o actividades programadas por las dependencias
administrativas y asistenciales, deben ser ejecutadas con la asignacion de recurso
publicos.

El POI 2023 privilegia el conjunto de intervenciones dirigidas a'la atencién de salud a la

poblacién vulnerable en especial a la poblacién materno infantil, pacientes con.

enfermedades no transmibles y ho trasmisibles, la atencion de la salud mental y la mejora
de la infraestructura y equipamiento de los departamentos y servicios médicos de ayuda
diagnostica.

Las intervenciones tienen asignados recursos mediante los programas presupuestales y
actividades que no constituyen productos (APNOP), por lo que, mediante los recursos
ordinarios y las transferencias del SIS permite la optimizacion de |a prestacién del servicio
a cada unc de nuestros usuarios, generando una mayor calidad y compromiso de cada

una de fas dependencias.

El presente POl 2023 Modificado V.01, detalla ias modificaciones: disminucion,
incremento, incorporacion de la programacion de las metas fisicas y las metas financieras
de las actividades operativas consideradas en el aplicative CEPLAN V.01 articulada con
el Madulo del Sistema Integrado Financiera-SIAF y el Sistema de Gestion Administrativa-
SIGA.

Enese sentido‘_, con participacion de cada uno lgs integrantes de los érganos del Hospital
Carlos Lanfranco La Hoz se ha realizado el POI-2023 Modificado V.01, de acuerdo a los
criterios establecidos por el Ministerio de Salud y el compromiso de todos los actores
institucionales par alcanzar las metas de los indicadores, mejorando los procesos,

incrementando la productividad y &l-uso racional de los tecursos de la manera eficiente.
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“Decenia de la [guaidad de Oportunidates para Mujeres y Hombres™
“ARo de la Uniidad, la Paz y el Desarrello”

‘2. Politica Institucional

« Misién del MINSA

Conducir con eficiencia e integridad e Sistema Nacional coordinado y descentralizado de

salud basado en Redes Integradas de Salud. La politica-para el aseguramiento universal

en salud y las politicas y acciones intersectoriales sobre los determinantes sociales: en

beneficio de Ja salud y-el bienestar de |a poblagion,

» Objetivos Estratégicos Institucionales

OEL01 Prevenir; vigilar; controlar y reducir el impacto de las enfermedades;

<dafios y condiciones que afectan la salud de la poblacion; con énfasis en las

prioridades nacionales.
OEILD2 Garantizar el acceso a cuidados y servicios de salud de calidad

organizados en redes integradas de salud; ceniradas en la persona; familia y

comunidad; con énfasis en la promocién de la salud y la prevencién de
enfermedades.

OEL04 Fortalecer la rectoria y la gobernanza sobre: el sistema de salud; y la
gestion institucional; para el desempefio eficiente; ético e integro; en el marco

de [a modernizacidon de Ja gestién publica.

OEL 05 Mejorar 1a-gestion y el desarrollo de los recursos humanos en salud con'

énfasis en competencias; y la disponibilidad equitativa en el pais.
OEL08 Fortalecer la gestion del riesgo y defensa ante emergencias y desastres.

¢ Acciones Estratégicas Institucionales

»,
ks

AEL01.01 Vacunacidén completa en nifias. y nifios menores de 15 meses de

edad; y en nifias entre 9 y 13 aiios; con caberturas 6ptimas.

AEL01.02 Prevencion y control 'de enfermedades transmisibles; fortalecidos;
con énfasis en las prioridades sanitarias nacionales.

AEL01.06 Prevencion; deteccion precoz y atencidn integral oportuna -de la
anemia en nifias y nifios menores de 36 meses; mujeres adolescentes y
gestantes; v de la desnutricion cronjca infantil.

AEL01.06 Prevencidn; deteccién precoz y atencidn integral; por curso-de vida;
de enfermedades no"transmisibles con énfasis en fas prioridades sanitdrias

nacionales,

2h




“Decenid de |a Igualdad de Oportunidades para Mujsres y Hombres”
“Afio de'la Unidad, la Paz y ef Desarrolio”

AEL01.07 Prevencitn; deteccidn precoz y atencidn integral; por curso dé vida;

de problemas de salud mental; con énfasis en el ambito intrafamiliar ¥

comunitario; y en la violencia y adicciones.
AELD01.09 Prevencion; deteccion; atencion y vigilancia integral de los factores

-de riesgo relacionados al medio ambiente que afectan la salud de la pobldcion;

Jimplementados con eficiencia.

AEL02.03 Redes integradas de salud; implementadas progresivamente a nivel
nacional.

AEL02.04 Atencién de urgencias y emergencias médicas; gficiente y oportuna.
AEL02.08 Provision segura; oportuna y de calidad de sangre;

hemocomponentes y hemederivados, asi como de organos; tejidos y células

para tfrasplantes: mediante sistemas eficientes:

AEL02.09 Acciones preventivas y promocionales incorporadas en la atencion

de salud en todos los niveles.

AEL04.02 Gestion orientada a resultados al servicio de la pobiécién; con
procesos optimizados y procedimientos administrativos sim_pliﬁca_dos.
AEL04.03 Asignacién y gestidn del presupuesto piiblico éficiente y erientado a
resultados en el sistema de salud.

AEL0D4.05 Sistema de control interno; plan de integridad y lucha contra la
corrupcion fortalecido. |

AEL05.01 Plan de dotacién de recursos humaros en salud acordado con
gobiernos regionales; implementado.

AEL08.04 Entrenamiento en habilidades para la prevencién y reduccion de la
vulnerabilidad y aumento de- la resiliencia; de las comunidades orgarizadas
frente al riesgo de desastres: fortalecido.

AEL08.05 Gestion y comuinicacion eficiente y oportuna al COE salud; de la
informacion de casos de emergencias masivas y desastres; fortalecida.




“Decenio de la Igualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres™
*Afic-de fa Unidad, |a Paz'y el Desarrollo”

Organizaciéon Funcional

+ Organigrama
&l Hospital para cumplir su mision y lograr objetivos funcionales fiene la siguiente
estructura.organica:
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A. ORGANO DE DIRECCION
Direccién Ejecutiva
B.. ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL
Organo de Control Institucional
C. OR_GANOS DE ASESORAMIENTO
- Oficina de Planeamiento Estratégico.
- Unidad de Epidemioiogia'y Salud Ambiental.
- Unidad de Gestién de la Calidad
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“Decenio de la Igualdad de @poriunidades para Mujeres ¥ Hombres”
“Afio de la Unidad, [a Paz y el Desarrollo”

D. ORGANOS DE APOYO
- Oficina de Administracion
- Unidad de Personal
- Unidad de Economia.
- Unidad de Logistica.
- Unidad de Servicios Generales y Mantenimiento,
- Unidad de Estadistica e Informatica
- Unidad de Apoyo-a la Docencia e lnvestigacion.
- Unidad de Sequros-

E. ORGANOS DE LINEA
- Departamento de Medicina
- Departamento de Cirugia
- Departamento de Pediatria
- Departamento de Gineco-obstetricia
- Departamento de Odontoesmatologia
- Departamento de Enfermeria
- Departamento de Emergencia y Cuidados Criticos
- Departamento de Anestesiologia y Centro Quirirgico
- Departamento de Patologia Clinica y. Anatomia Péto!c')gica
- Departamento de Diagndstico pot Imagenes

- Departamento de Apoyo al Tratamiento.
Funciones Generales

Las Funciones Generales se encuentra en el reglamento de Organizacion y funciones
del Hospital "Carlos Lanfranco [a Hoz aprobado mediante Resolucion Miriisterial N°463-
2010/MINSA, son las siguientes:

+ Recuperar la salud y ia rehabilitacién de las capacidades de los pacientes, en
condiciones de oportunidad, equidad, calidad y plena accesibilidad, en consulta

externa, hospitalizacion y emergencia.

« Defender la vida y proteger la salud de [a persona desde su coricepcion hasta

Su muerte natural.

+ Preveniry disminuir [os riesgos 'y daiios a la salud,




“Decenio de [a lgualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres”
"Afic.de |a Unidad; la Paz y el Desarrolio”

= Apoyar |la formacidn y especializacion de los recursos humanos, asignando el
campo clinico y el personal para la docencia e investigacion; a cargo de las
Universidades e Institucionales educativas, segtin los convenios respectivos.

* Administrar los recursos humanos, materiales econémicas v financieras parael
fogre de la misién y cumplimiento de sus funciones de acuerdo a las normas
vigentes.

» Mejorar continuamente la calidad, productividad, eficiencia y eficacia de Ia.
atencién a la salud, establecientes las nermas-y fos pardmetros riecesarios, asf
como generando una cultura organizacional con valores. y actitudes hacia la.
satisfaccion de: las necesidades y expectativas del paciente v su entornio
familiar.

4. Programacion de Actividades

* Indicadores Sanitarios.u Hospitalarios

Indicador promedio de permanencia — UPSS Hospitalizacidn’

Promedio permanencia

El grafico nos muestra el promedio de permanencia de cama en la UPPS de Hospitalizacion,
siendo el promedio de 2.74 dias en &l 1er. Semestre 2023, para todos los servicios de la
entidad, este indicador evaliia el grado aprovechamiento de las camas de hospitalizacian,

no encontrandose dentro del estandar nacional 6-8 de hospitalizacion.
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“Decenio de |a lgualdad de Oportunidades para Mujeres b Hombres™
“Afio de la Unidad, la Pazy el Desarrollo”

Indicador rendimiento cama

Rendimiento cama

Ef grafico. nos muestra el rendimiento de cama en la UPSS de. hospitalizacién, siendo el
promedio de 7.94 para el 1er. Semestre 2023 en todos los $ervicios, ne encontrandose en

el estandar nacional 4.

Indicador intervalo de sustitucion

Interv. De sustitucion

El grafico nos muestra el intervalo de sustitucion en la UPSS de hospitalizacion, siendo el
promedio de 1.6 para el 1er. Semestre 2023 en todos los servicios de la entidad, este
indicador nos permite medir el tiempo promedio que una cama hospitalaria permanece
desocupada entre el egreso de un paciente y el ingreso de ofro a la misma cama en ‘un
mismo periodo, el Hospital Carlos Lanfranco La Hoz para el afio ha superado el estandar

nacional que equivale a 1.
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“Decenio de la lgualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres®
“Afo.de la Unidad, la Paz y el Desarrolfo”

Indicador promedio de permanencia-UPSS Unidad de cuidado intensivos

Dias cama

El grafico nos muestra el promedio de permanencia de cama en la UPSS de Unidad de
Cuidados Intensivos, siendo el promedio de 3.47 dias en el 1er. Semestre 2023; para todos
les servicios de la entidad, este indicador evalla el grado de aprovechamiento de las camas

de la Unidad de Cuidados Intensivos.

Indicador de mortalidad

El grafico nos muestra el indicador de mortalidad en ia UPSS de emergencia, que cuantifica
ta ocurrencia de: defunciones para el 1er. Semestre siendo este de 60 falfecidos, asimismo
se puede observar que en el mes de marzo se produjeron la mayor cantidad de muertes,

siendo en su mayo‘ria adultos mayores. de acuerdo a la étdpa de vida,

10




“Decenic da-la fgualdad de Operunidades para Mujsres y Hombres”
“Afio de la Unidad, la Paz.y & Desarrollo”

5. Presupuesto

67,006,384 76,859,030 9,852,646

Asignacién presupuestaria para el afio fiscal del PIA de 67,006,384, ante la necesidad de.
cubrir las necesidades para atencién oportuna de. paciéntes, se obtuvo derhanda adicional .
de 9,852,646, para el cumplimiento de ios objetivos institucionales.

» Formato de Aplicativo CEPLAN V.01:
= Anexo B-3: POI Modificado con Programacién Fisica

- Anexo B-4: POl Modificado con Programacion Financiera

11
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