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PRESENTACION

El Ministeric de Salud, de ¢onformidad con su Ley de Organizacion y Funciones, tiene
competencia en materia de salud de las personas, aseguramiento en salud, epidemias y
emergencias sanitarias, salud ambiental e inocuidad alimentaria, inteligencia sanitaria,
productos farmacéuticos y sanitarios, dispositivos meédicos y establecimientos
farmacéuticos; recursos humanos en salud, infraestructura y equipamiento en salud, e
investigacién y tecnologias en salud.

Asimismo, como Autoridad de Salud a nivel nacional y ente rector del Sector Salud,
conduce el Sistema Nacional Coordinado y Descentralizado de Salud, dicta normas,
planea, gestiona, supervisa y evalta la Politica Nacional y Sectorial de Promocién de la
Salud, Prevencion de Enfermedades, Recuperacion y Rehabilitacion en Salud, aplicable a
todos los niveles de gobiernd.

El Plan Estratégico Institucional — PEI 2019 - 2023 del Ministerio de Salud se constituye en
el documento de gestién institucional en el cual se establece la declaracién de politica
institucional, la mision, los objetivos y las acciones estratégicas institucionales, los
respectivos indicadores y metas, la ruta estratégica y responsables, para el plazo de 3
afios; concordantes con las prioridades y estrategias establecidas por la Alta Direccion del
Ministerio de Salud, los objetivos estratégicos del Plan Estratégico Sectorial Multianual del
MINSA, la Politica General de Gobierno al 2021, aprobada mediante Decreto Supremo N°
056-2018-PCM, y a nivel internacional, con los: objetivos de desarrollo sostenible (ODS).

En ese sentido el PEI del MINSA es un documento de gestion estratégico que articula el
gjercicio de las funciones y competencias de los 6rganos y unidades ejecutoras del
Ministerio de Salud para la implementacion de peliticas nacionales en el sector salud, con
la finalidad de mejorar el estado de salud de la poblacion.

Asimismo, el PEI MINSA 2019 — 2023 es el documento gue orienta la elaboracion del Plan
Operativo Institucional, de tal modo que las diversas actividades emprendidas por las
unidades ejecutoras y los organocs del MINSA anualmente, sean compiementarias y
sinérgicas hacia el logro de sus objetivos estratégicos institucionales.

En este contexto, es necesario evaluar el cumplimiento de las metas de los indicadores de
los objetivos estratégicos, institucionales contenidos en el PEI 2019-2023, que constituye el
documento de gestidn estratégica que articula el gjercicio de las funciones y competencias
de los Organos del Ministerio de Salud para la implementacion de las politicas nacionales
en el secior con la finalidad de mejorar el estado de salud de la poblacién.

El presente documento contiene en términos generales, el analisis de los avances
realizados en funcién de los Objetivos Estratégicos sefialados en el PEI, con un enfoque
de relacidn logica entre objetivos y acciones estraiégicas con sus respectivos indicadores y
estos a su vez con las actividades operativas, identificando los logros asociados a la
intervencion de la entidad, en concordancia con las Politicas de Salud.
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Contar con un Sistema de salud que asegure el acceso universal al cuidado y la
atencion integral en salud indiviadual y colectiva de Ias personas, independientemente
de su condicién socioecondmica y de su ubicacién geografica, con enfoque de género,
de derechos en salud y de interculturalidad. Asimismo, el cuidado y la atencion plblica
en salud, organizado en Redes Integrales de Salud, seran integrales, solidarios,
equitativos, oportuhos, de calidad, de facila acceso y adecuados a las caracteristicas
del ciclo de vida de {a poblacién.

ll. LINEAMIENTOS

Acceso a servicios integrales de salud y aseguramiento universal en salud.

Politicas y acciones de salud publica sobre los determinantes sociales de la salud.
Provisién de cuidados y servicios en redes integradas de salud, con uso intensivo
de telesalud, que atienden las necesidades de la poblacion.

4. Recursos humanos en el sistema de salud suficientes, competentes vy
comprometidos.

Rectoria y gobernanza, eficaz y eficiente, def MINSA sobre el sistema de salud.
Integridad y lucha contra la corrupcion, y Gobierno Abierto.

7. Gestion territorial con enfoque de derechos en salud e Interculturalidad.

Wb

o »n

. MISION INSTITUCIONAL

La misién institucional del Ministerio de Salud, ha sido definida én el marco de las
competencias y funciones establecidas en la Ley de Organizacion y Funciones del
Ministerio de Salud, las prioridades y estrategias establecidas por el ministerio, en
funcion a las necesidades de la poblacion:

/Conducir con eficiencia e integridad el Sistema Nacional\
Coordinado y Descentralizado de Salud basado en Redes Integradas
de Salud, la politica para el aseguramiento universal en salud, y las
politicas y acciones intersectoriales sobre los determinantes

sociales; en beneficio de la salud y el bienestar de la poblacién.

- _ J

! Mediante Deereto Supremo N° 026-2020-SA, de fecha 24 de agosto de 2020, se aprobd la Politica Nacional
Multisectorial de Salud al 2030 “Peni, Pajs Saludable”, Asimismo, el Ministerio de Satud, de acuerdo 2 lo establecido
en el pumeral 11.1 del articulo f1 def Decreto Supremo N° 029-2018-PCM, debera aprobar el Plan Estratégico
Multisectorial (PEM} de la Politica Nacional Multisectorial de Salud af 2030.
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IV. OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES E INDICADORES

El MINSA en el ejercicio de su rol rector y de conduccion estratégica del Sistema de
Salud ha priorizado (08) Objetivos Estratégicos Institucionales que buscan garantizar
los derechos de salud de la poblacion, satisfaciendo sus necesidades y prestandoles
servicios de calidad con eficiencia. La implementacion del PEl 2019 — 2023 sera
evaluada en funcion a veinticinco (25) indicadores de resultado:

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 1: “PREVENIR, VIGILAR,
CONTROLAR Y REDUCIR EL IMPACTO DE LAS ENFERMEDADES, DANOS Y
CONDICIONES QUE AFECTAN LA SALUD DE LA POBLACION, CON ENFASIS EN
LAS PRIORIDADES NACIONALES”.

Bl MINSA en su rol rector, es garante y responsable de asegurar la disponibilidad,
accesibilidad y aceptabilidad del cuidado y la atencién en salud a través de un sistema
nacional de salud efectivo, eficiente y eficaz; con atencion integral, solidaria, equitativa,
oportuna, de calidad, de facil acceso y adecuados a las caracteristicas del ciclo de
vida, género y cultura de la poblacién; por lo cual se desarrolla un conjunto de
acciones estratégicas orientadas a reducir las brechas e inequidades en salud,
abocandose a mejorar la oferta y calidad de los servicios de salud para prevenir,
controlar y reducir el impacto de las enfermedades, asi como recuperar la salud de las
personas afectadas por enfermedades transmisibles, no transmisibles, reducir la
muerte neconatal, la mortalidad materna, la anemia, entre otros.

Prevalencia de anemia en nifias y nifigs de 6 a 33 meses de
edad.

Prevalencia de desnutricién crdnica en nifias y nifios menores
de 5 anos de edad.

Tasa de Mortalidad Neonatal x 1000 nacidos vivos.

Razén de Mortalidad Materna x 100 mil nacidos vivos.

Prevenir,

OEL)

vigilar,
controlar y reducir el
impacto de- las
enfermedades, dafios ¥
condiciones que

afectan [a salud de la

poblacion, con énfasis
en las prioridades
nacionales.

Proporcidn de embarazo en adoléscentes.

Tasa de mortalidad en céincer por 100 mil habitantes.

Tasa de mortalidad de Tuberculosis por 100 mil habitantes.

Ihcidencia de VIH en poblaciones de alto riesgo por 100 mil
personas.

Tasa de sifilis congénita por mil nacidos vivos.

Prevalencia de Hipertensidn Arterial en personas de 15 a mds
afios de edad en tratamiento, con presion arterial controlada,

Proporcion de mujeres que sufrieron violeheia fisica y/o
sexual ejercida por el esposo o compafiero en los tltimos [2
meses.

Tasa de mortalidad por suicidio por 100 mil habitantes.

Proporcidn de nifias y nifos de 12 meses y 29 dias con
yacunacion completa.
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_OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2: “GARANTIZAR EL ACCESO A .
CUIDADOS Y SERVICIOS DE SALUD DE CALIDAD ORGANIZADOS EN REDES
INTEGRADAS DE SALUD, CENTRADAS EN LA PERSONA, FAMILIA Y
COMUNIDAD, CON ENFASIS EN LA PROMOCION DE LA SALUD Y LA
PREVENCION DE LA ENFERMEDAD”.

El MINSA busca asegurar el nivel de resolutividad y calidad de atencion requerida de
sus establecimientos, tanto con infraestructura y equipamiento, como por la reduccion
de la brecha de profesionales de salud existente, incluido el personal especializado
gue pueda dar uso adecuado a equipos y dispositivos médicos, En este sentido, la
organizacion de los servicios en Redes Integradas de Salud busca contribuir al
.desarrollo de Sistemas de Salud basados en |la atencion primaria de la salud, y por
-ende, a la prestacién de servicios de salud mas accesibles, equitativos, eficientes, de
mejor calidad técnica, que satisfagan mejor las expectativas de los ciudadanos,
contribuyendo a hacer realidad varios de sus elementos mas esenciales tales como la
cobertura y el acceso universal, el primer contacto, la atencidn integral, integrada y
continua, el cuidado apropiado, la organizacién y gestion optima, la orientacién familiar
y comunitaria. También es necesario incentivar la participacion informada y activa de
los propios ciudadanos y sus familias en el cuidado de su salud y la adherencia a los
tratamientos prescritos; por ello es necesario implementar mayores estrategias de
educacion de la poblacion y facilitar su acceso a teleconsulta y a otros medios por los
que se le proporcione respuestas a sus preguntas e intereses sobre salud.

Proporcién de poblacion afiliada al SIS.

Proporcién de poblacion afiliada a un
seguro de safud.

Garantizar el acceso a cuidados ¥ [porcentaje de afiliados a TAFAS que se
servicios de  salud  de  calided | shenden por intercambio prestacional.

organizados en Redes Integradas de R dio de hosnitalizacia vel
OEL02 Salud, centradas en la persona, familia y Ha(l(ljgi:S)p romedio de hospitalizacion Nive

comunidad, con énfasis en la promocidn
de la salud y la prevencién de la
enfermedad.

Rango promedio de hospitalizacion Nivel
HI (dias).

Porcentaje  de IPRESS ESSALUD,
MINSA y GORE que atienden por
intercambio prestacional.

OBJETIVO ESTRATEGICO 3: “VELAR POR LA EFICACIA, SEGURIDAD Y
CALIDAD DE PRODUCTOS FARMACEUTICOS, DISPOSITIVOS MEDICOS Y
PRODUCTOS SANITARIOS, Y LA INOCUIDAD DE LOS ALIMENTOS Y
CALIDAD DEL AGUA PARA CONSUMO HUMANO”

El acceso a medicamentos es un aspecto fundamental en el ejércicio del derecho
a la salud. Cuando la persona es afectada por una enfermedad o alguna condicién
fisica, emocional o mental gque limita su actividad social, laboral o econdmica
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habitual, es posible gue requiera el uso de algin medicamento o producto
farmacéutico para recuperar la salud y su capacidad social y productiva.

Desde su rol rector, el Ministerio de Salud actlia para garantizar la calidad,
eficacia, seguridad y acceso de la poblacidn a los medicamentos, insumos y
dispositivos médicos. Esta accién implica el desarrollo de un marco de politicas y
de normas comprehensivas y claras, asi como una accidn efectiva en la
certificacion, inspeccion y vigilancia sanitaria de tales productos y la promocion del
uso racional de los mismos, tanto en la preseripcion come en el consumo. Para el
caso de los suministros esenciales estratégicos, el MINSA fortalece y mejora de
manera continua la gestion de la cadena logistica y de distribucion a cargo del
Centro Nacional de Abastecimiento de Recursos Estratégicos en Salud
(CENARES). El Ministerio de Salud a través de los organos competentes,
DIGEMID y CENARES, desarrolla acciones estratégicas para vencer las
dificuitades y barreras del sistema de provision y uso de medicamentos, insumos y
dispositivos médicos, integrando y mejorando la eficiencia de los subsistemas
operativos, de informacion y de gestion; dotando de infraestructura, mobiliario y
equipamiento adecuados vy del personal idéneo suficiernite.

Por otra parte, el MINSA a fravés de la Direccion General de Salud Ambiental
(DIGESA), ejerce como Autoridad Nacional en Salud Ambiental e Inocuidad
Alimentaria; normando, vigilando y fiscalizando respecto a la calidad del agua para.
consumo humane, agua de uso poblacional y recreacional; las caracteristicas
sanhitarias de los sistemas de abastecimiento y fuentes de agua para consumo
humano; asi como en materia de inocuidad alimentaria, que comprende los
alimentos y bebidas destinadas a consumo humano.

Velar por la eficacta, seguridad y
calidad de productos farmacéuticos,
dispositivos médicos y productos
sanitarios, y fa inocuidad de los
alimentos y calidad del agua para
consumo humano, '

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 4: “FORTALECER LA RECTORIA
Y LA GOBERNANZA SOBRE EL SISTEMA DE SALUD, Y LA GESTION
INSTITUCIONAL; PARA EL DESEMPERO EFICIENTE, ETICO E INTEGRO, EN
EL MARCO DE LA MODERNIZAC!ON DE LA GESTION PUBLICA™.

Desde el 2005 la recaudacion fiscal se incrementé en 13% por afio hasta el afio
2014 y en una proporcion menor pero igualmente creciente en afios mas
recientes, que permitid al pais dejar la condicidn de pais de ingresos bajos,
incorporarse al grupo de paises de-ingresos medios altos y escalar posiciones en
el Indice Global de Competitividad elaborado por el Foro Econorico Mundial. - Sin
embargo, en particular, en la variable de estabilidad econdémica, aiin mantiene un
desempefio insuficiente en pilares claves como institucionalidad, educacion y
salud {Puesto 91).
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. Asimismo, el pais desde 2002, viene transitando por el proceso  de
descentralizacion via regionalizacion que ha transferido responsabilidades y
competencias a los niveles de gobierno regional y municipal, atendiendo el
principio de subsidiariedad. Este proceso tiene como finalidad acercar la accién
del Estado a los ciudadanos para atender de modo eficaz y eficiente las
necesidades de la poblacién a través de la entrega de servicios publicos como
salud y educacion. Sin embargo, este proceso demanda de la coordinacion y
articulacion de funciones y actividades de manera continua, oportuna vy
complementaria.

En el caso-de salud, el MINSA cuenta con espacios de coordinacion y articulacion
inter gubernamental y multisectorial en ios que se comprometen metas sanitarias
y de gestién e inversion para mejorar las capacidades del sistema de salud. Del
mismo modo, viene emprendiendo un conjunto de iniciativas que debe contribuir
con la misma finalidad, y cuya implementacién son convenidas en estos espacios,
lo cual permitira superar la fragmentacion y segmentacion del sistema de salud.

Por otra parte, el Ministerio de Salud esta firmemente comprometido en fortaiecer
los mecanismos y sistemas que aportan a la integridad y lucha contra la
corrupcion en el sistema de salud; asi, la gestion por procesos, la simplificacion
administrativa, la implementacion del Gobierno Digital y de mecanismos de
transparencia y rendicion de cuentas, son elementos fundamentales en su
gestion.

‘ Cel
‘marco de la modermzacnon de la gesuén piblica;

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 5: “MEJORAR LA GESTION Y EL
DESARROLLO DE LOS RECURSOS HUMANOS EN SALUD CON ENFASIS EN
COMPETENCIAS, Y LA DISPONIBILIDAD EQUITATIVA EN EL PAIS™.

La Organizacién Panamericana de la Salud y 1a Organizacion Mundial de la Saiud
consideran que el minimo de médicos indispensables para garantizar una
adecuada atencion de salud a la poblacion debe ser de 10 por 10 mil habitantes.
El Perl estd por debajo de esa cifra con promedio nacional de 9.5, siendo Ila
brecha y las inequidades mayores en los niveles regionales y locales.

Otro indicador, es la densidad de recursos humanos en salud? que evalia la
disponibilidad conjunta de médicos y enfermeras por 10 mil habitantes. El Pert
aln no alcanza tal cifra (19.5 x 10.000 habitantes), siendo conjuniamente con
Ecuador, Bolivia y Haiti, los que ostentan las cifras mas bajas. En comparacion
con pafses de Latinoamérica, Cuba tiene una densidad de Recursos Humanos
casi siete veces mas que el Pert, mientras que Argentina y Chile casi el dobie.

2 Desafios de Toronto: evalia la disponibilidad conjunta de-médices y enfermeras, y establece el estandar de 23 cirujanos, médicos v
enfermeros por F0.000 habitantes
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Las razones del déficit e insuficiente dotacidn de recursos humanos de salud en el
pais, son reflejo de las inequidades y diferencias de desarrollo econdmico y social
general; sin embargo, la educacion y la salud son componentes basicos y
requisitos para permitir el aprovechamiento de los recursos regionales y locales
por lo que la oferta de servicios publicos de esos tipos son fundamentales para el
desarrollo de las potencialidades de nifias, nifios y adultos, que se traducira en el
desarrollo econtmico y social del pais en su conjunts.

Para mejorar la gestion y el desempefic de los recursos humanos en salud, el
Ministeric de Salud redisefiarg politicas, estrategias y planes que aborden las
brechas de recursos humanos y que aprovechan los mecanismos y tecnologias
actualmente al alcance. Desarrollara la funcion normativa, asi como la articulacion
y la accién complementaria con los servicios de salud, que brindan el campo de
formacion y labor; en coordinacion con las instituciones formadoras del personal
de -salud, puablicas y privadas, responsables iniciales del desarollo de
competencias de dicho personal.

Mejotar Ta gestién y el desarroil

recursos humanos en salud con énfasis-en
competencias, v la  disponibilidad
equitativa en €l pais.

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 6: “MEJORAR LA TOMA DE
DECISIONES, LA PRESTACION DE SERVICIOS PUBLICOS, EL
EMPODERAMIENTO Y LA SATISFACCION DE LA POBLACION A TRAVES
DEL GOBIERNO DIGITAL EN SALUD”.

El mundo ha experimentado una revolucion tecnologica sin precedentes en [os
altimos 30 afios a partir de los importantes desarrollos tecnoldgicos aplicados a la
gestién de la informacion. y la comunicacion; su aplicacion abarca todos los
campos de la vida humana, incluida fa salud. Asi, gracias al uso de estos
desarrollos tecnoldgicos, es posible complementar los servicios de saiud en
lugares distantes de las urbes, con la opinién especializada para el diagnéstico y
supervision. de la administracion terapéutica de centros hospitalarios e institutos
especializados, superando la dificultad de atencion en salud.

El MINSA viene implementando con particular éxito la deteccion y tratamiento del
cancer de.mamas en los Ultimos meses; experiencias similares para atender otras
condiciones de enfermedad son necesarias de- extender; de igual modo las
tecnologias informéticas y de comunicacion permiten facilitar aspectos logisticos,
administrativos y capacitacion constante del personal de salud.

Por otra parte, el Gobierno Digital es un mecanismo de gestién basado en la
administracion de informacién veraz y actualizada que permite planificar,
implementar y gestionar acciones, administrar la informacién estadistica y
cientifica en salud del Sector Salud, asi como realizar innovaciones y promover el
desarrollo tecnolégico.
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Bajo_el concepto de Gobierno Digital, el Ministerio de. Salud hace uso de .
plataformas virtuales de administracion de la informacion para estar acorde a los
avances tecnologicos del siglo XX y realizar una gestion con mayor eficiencia y
eficacia; los beneficios se reflejan en la mejora en la accesibilidad, oportunidad y
calidad de servicios de salud para los usuarios del sisterna de salud; en la
disponibilidad de recursos y simplificacion administrativa que enfrentan los
profesionales y personal técnico de salud que podra dedicar la mayor parte de su
tiempo al campo asistencial, asi como en la automatizacion de procedimientos
gue abrevian tiempos y disminuyen errores en el quehacer de las gestoras y los
gestores plblicos.

Asimismo, un elemento esencial de particular importancia para el sistema de salud
en su conjunto, es la implementacion de la Historia Clinica Electrénica y el
Registro Nacional de tales instrumentos, lo cual permitira que las personas y sus
tratantes, tengan acceso oportuno (guardando aspectos de privacidad,
confidencialidad y seguridad) a los antecedentes y datos de salud. Adicional a
ello, se facilitaran las transacciones e intercambio de prestaciones y servicios
entre las instituciones a las cuales se hallan afiliadas o adscritas las personas,
aportandose a la eficiencia y efectividad del sistema de salud.

Mejorar la toma de:decisiones, Ja prestacién’de

servicios . pliblicos; -el- empoderamiento y - la

| satisfaccion’ ‘de- la’ poblacién & través- del
{ Gobierno Digital'én Salud: ™ 7 G

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 7: “FORTALECER LAS
CAPACIDADES Y LA GESTION DE LA GENERACION, EL ANALISIS, EL USC
Y LA TRANSFERENCIA DEL CONOCIMIENTO EN SALUD”.

En el siglo XXI, la informacién confiable es crucial para el proceso de toma de
decisiones tanto operativas como estratégicas, en tal sentido el Ministerio de
Salud facilitara a las'y los profesionales de la salud, en sus distintos ambitos de
desempefio, el acceso a informacion y conocimiento para que tomen decisiones
apropiadas y hagan uso adecuado de los recursos, Ef MINSA ejecutara las
acciones estratégicas necesarias para acopiar, sistematizar y analizar
informacién, y generar evidencias de las mejores practicas, las intervenciones
costo efectivas, los efectos indeseables o exiernalidades negativas de las
intervenciones, entre otros. Asimismo, se promoveran y organizaran mecanismos
y espacios para la difusion y transferencia de informacién y conocimiento a los
profesionales de la salud, a los gestores publicos, a la comunidad cientifica y al
publico en general.

La gestion del conocimiento es esencial para promover un sistema de salud
innovador y eficiente. La informacion se trasmitira entre los agentes del sistema de
salud de forma rapida y asi la. posibilidad de generar nuevo conocimiento que
derive en aplicaciones nuevas, mejoras en procesos y nuevos servicios, podra
alcanzarse de manera eficiente y atendiendo las necesidades de las personas, en
el marco de las posibilidades de las instituciones.
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Fortalecer las capacidades y la

sestibn de 1a generacion, el analisis,
¢l usp y Ia fransferencia del
conotimiento en salud.

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 8: FORTALECER LA GESTION
DEL RIESGO Y DEFENSA ANTE EMERGENCIAS Y DESASTRES”.

La Organizacion Mundial de la Salud, desde una perspectiva sanitaria, ha definido
las catastrofes como situaciones imprevistas que representan serias e inmediatas
amenazas para la salud publica. Hoy sabemos que son factores de riesgo de
desastre el subdesarrollo, €l aumento de poblacién (éxplosion demografica), los
fenémenos de urbanizacién inadecuada, el cambio climatico, la degradacion
medioambiental y el uso inadecuado de tecnologias de alto riesgo.

El Peri es un pais que estd permanentemente amenazado por eventos naturales
y provocados por el hombre, los cuales han generado incontables emergencias y
desastres a lo largo de nuestra historia ocasionando dafios a ja vida, ala salud y a
la infraestructura productiva y de servicios.

Los eventos adversos generan mayores demandas de atencion de salud al
incrementar el riesgo de aparicidn y propagacién de enfermedades transmitidas
de persona a persona, por agua y alimentos, y aquellas que son transmitidas por
vectores; asi mismo se requieren mayores recursos para atender los lesionados
por los efectos directos del evento adverso.

El MINSA como integrante del Sistema Nacional de Defensa Civil (SINADECI) y
como rector en salud prevé las acciones estratégicas de caracter preventivo y de
mitigacion, de respuesta o de recuperacion de las condiciones normales:. antes,
durante y después de la emergencia.

BIETIVO ESTRATEGICO

Fortalecer la gestion del riesgo ¥y

defensa ante emergencias y desastres.

V. OBJETIVOS ESTRATEGICOS: RESULTADOS Y ANALISIS




: ¢ I A S I U BEISANAN & 45 Oldau i) A G3stiFeig i ered |

CHUTS EFTIELL SO IR, FTWININETOL GG, Wl 2002 SHOICL BS G IOT 19F SAQUEAAH 3B £33 Ud =

B LHEdg i Ud TURKNH 34391 3D bedung ap ]
1 UgeDlng A aAnLOIun tresaiads K Ried BNES 3R EANY VAR, 1Y A ENIGIE IO AL
“ESTN BRSSP FI0{ SUBGK, 1 oSNIMIELCE ST ANE 500 9GDIdE 35 GEDT 3P Ak ap EYEpapuy sl
FHATDY BRI S e dung oraend iy ey Sses FundH Y
“enpfut wanesdng PR RLAT BRIt ap ) 1 Bleamairy 4 o A0JES S RAEI]
BHION, dSTEVETGI P 1SE A DOIES 2P S PUSDN # yINI/ELOT-GTE K W U0 6a0unE 05 »
B E ] ,SEE 120 4 §3IGE A 3 SiRCINTU0Ig AP MRudmIPTRILA]
PHSHIA/EEOE-5 N A HE0 0qEade B1 a..sz?mw [t RE
i 3 B U
G AR S PR £ns ap;
LDREAIRAG A DRI0LUNT 3P 13A€21 7 PIURGUI DS ¥ S S0AE) T BDIA 3P DR 40 SHRuDEY SRUBLIIRIEIE
7 LI A LIIELIAL BRI DU BARS HEGTL ST, ORI BF GEIND B R JOPANE dRkeiuR Ut otea.
BEIE{lU BEITS £ 59 SHUGIIE SE| 3P DIITBARYY 1 B 5 B el B, o
: xrade sarussed o ues o epes
I soanidz v proastap 8y c_mw,ueﬂnﬂ::«cw?m IPTIRIYUBS iRI06 A 1 (9P aRbOjUT 1F w0 Q3D Ut

RSUE o BT £3hu) RIRIELY AP ARG,

SRR

402 Laypm3as § '} aris) ex1alan P ET-ECEL
>a£u,E_,Epru Safrumsy SAOPOESE S BPULIRULL], “gutied %) Turny A FEUAZEIY "H13i97 :sz:a
T A D fhuraRa SeL AR eRain R R TIRUOTA|AI Fs 27 EIUPSES B] BEEBI0 ArSISI P U Al
7 8P ROREY RpRULIRNY By A Lausdal Lr| € sa i 3PSk € 14 040y 7R SCEAOD:
{ IR ORI e U@ NN Sy 130 TEPIUR U03 O30 SHEuRRI) FHDPEININE FE ugriewI0 ) egueteg 4
: : TESELIP FRal 4 21581 44 20 01 ik x| m..«,nv:.
N RUE {200 € frep s et “easat raseg rdinbsay EagraesRaAL ‘Bubnky Tt ﬁ_.s.czca 1 sap taundes § WA SiL NG ﬁmk
L RIS AR U T RTINS (@] £ TR] eusliet;  BEET AR SO TR U DINERS SE 4G ANBOJE UGS D303 U Tartutidtas SIS0 5P Sonmy R TRUELE] ¢

AdaageendEdes ey Ip e ForpaLel B rea g 4 :

s oueaduin gruepursiian o6 syt sanuediigd (2 vod 2o 01ueY  acate dp [ @ v {0 aloisni
sebtuiinys nn:cmua_u.:aq:n!u etieiton: B B L PISOH B DUBIT CERELCRIRIOUE £ A Ehuatie 1 el R3ubs LDENUTRP I 30 iEOnRa) !
B Lt SpURANauILD TN A SN B0 RIEEY B 07 talkiy PR At Fouidajaes] ap APLIELAI;
T R0] 0 € UMY BMUIZIOET U2 OUT 9 b SARGS €1D DBEDING [ 113 YDEHINOAE FRES BE pruonsad !
ian BOWSALIMGIT S0 BRLTE b S2PEDURTer 10aEL0L DAY 13 BANT Qjiana |3 JaN EF LR o 3
IRV ¥ 30 Sodiury BTG 3B 2ya eI U9 BuRIR OURIT €0 GR0y A MeERwg ALty .
“$533 8 WEIT ETRE B ANRINY FuRirw 3,_3”&,
& Shuakoitnd ‘SREALM 0339 150 4 635N UDYITE 15 a4UsTef ua top
B L Ui pon ey A 718, BSOS Rusairal €2 GR)IE) tun £ird soted |
200, 36 230 L2200 CRNANIY GYIL A A RN B SPER B AR KDY Dluskepamias) Ap :uumu:éau £
- RepeInEdes
15 HD 183 ) £ sOYE § RS PDURN

1R LOLRIOT] R SR DRIRU 8 U0 ‘Gur et
W g sRbjila et i

s2 3p (DR UGPSR 3 FrRnunioy
SOLBUEA 3P STUAY & ¥asbgeau;
Bl anoepEs tonﬂ:o;m..ﬂ__*:qaﬁqmwoy

¢ BE AT, M BOITIAMAE £ STUMRAL T ey
D epednz e A sauoniaE ey ap onede e kit
TRRTEREUN B UGD WOTEMENN] T) 4P Seroritsa) ¢

apIesERg U i

! nsgd

: R

i e Fyed A 38 0 U3 FRIUDUIIL A LRL:0y Pdlta,) U SE| AP CTNRNIEIRIG A TH1EPURRIE SUnLeon;
e e e won s, eu,su HH“H. A i M
: §RURIIE UEINATE b SAARIAlT S3G0IIMA f HET BOES B 3Ry ¥ e el wor skl .h_n“_.um i p e s

- B P ) ]

SELREDIS M5 EDTIANUE TULSOE 20 ISR wt
ARudeu
RN P 3P T3 €1 AR RS B S3,ARIUTs A

N VO UDD BpUaUnUI R 8304593 S Y ?
BEMEINNE SSHIORTRBLY,

SipyiARRs IR0 TATURYY; A 03363 dode
RS SIURISIONT HEETURRIT VTR PSUNRE »
: “QuntA Byl ¥ ea0d Suniuas b
© e sopeuomea soynpoid g mak seuodts
e e el UGkt E B) BROMUSRIBE o1

a0 9, N mu,ngu_?:yi_z W
SRIOPENIE) T ARG IR BLOH Ting ST iy
TPARITE IR R RIISARILENK Q35S RARD AN Iy YeuiAny 13 sauG 3ai SR 3P ST 2

I 9T ap Uz ied gy LR SAen B 14 38 61 AP pursdoKiapy funy

20 DR B3 1EE B0E R Qipusesa AL EiBusE WODIBAE £ 3R PILTS & AFiraus U saLuedpLed 0f -
B33} b B SRR SRR FAGEITL TEGTIPID BEEITY O] ok RAN O B G S0P, o
. A5 e ol vee o) edvan 1) opin) 18 L pesny

gl ousruedy fgFamupndy 3 b $£ UDA K 3 DL B I 1P jasiiry )
P DPPrI REGR QLIRGE 35 JAED OT2TF 1N 12 £ ey v §LiAYRY - ST .
PRGN B AP DRWIEL T

SALORNL} T an ouugs A dlauriy

i

TR g

L»a:q: E _ia B IONNIG A UPAIAR2E B BIRE RIUANU0D SAUGEIE b3 Shwoatdad £ $aie 0] SOUIRGER S0p 4R TAIE UoISediiR

B ST I I ALGE LS YD) k1R G:o:.n TR LT AP FRnuaw e A SOUNE E TRINIGE DIGIGAR RS |3 0 33REK {20070 UeT L3 PR RARSEL
0 U2 CTuRnEINTar I8 e ERIRURN SESRHRUT SBNE YIS BIRA FI0A
UEMILAE S ENESILENIY Fun 30 U TIVBLSEL- B UR 5 EUCIES NN A EInE Y STy ey -
. SN 0 uoRTAE ap ey
WM AR 1] SODK) R fORstTiuu £ eDnela] $oublss e 5oy 99 S o A BRIRLIERE 2 R I
FUANANTEE AR TAPODNIIE TH 8 PIPTULUTD 1 OTRUS 9 UERIGNIE € e ECLIRTANS
(RUOLIEN 1§47 £ UDIURR 4P g ST SOAUTHEU! & 507U MMERPFE SO] AP FURLOGR CILCLRETIERY 4639 1 DOADY UAY vinteal iF saunnse]

50 el eSS forub IRIN0GIAG Y] p GISEARRES A AOHE SONU B SOATIIAD! TOAAINT 10} AP GODETURTO £ 3 S10T0in Baliorhia: ap

s EEY HEEY 12D USHEISS WL R R Ry kitd r ¥| 20 IEGELE 43 O Fridt) £) 3P jRA € 05133L DraIne Ry

i §0 g

od 401595 |13 We3 Rl

WHGE RO SAnIG Lt dre

¥ 2 TaIRY U e P T G

£ aiEIT SL

rungieu’
L (AR R OYN 5D A BYTY ) R IPR B mu,rné?
BUTUIRUTISIRITE DR Woreaie ranFay ..
Els}

P ENGEOINE U DIRUISEIY 4 ONISRLRAEY
UR SO B LEIDPE R (LR o)

134G 7 40 UETIADAL ] B RGO
S PEDIRRLIT BY 9 UEEEI PRIy
g snyist

AP LEEMATE F U3 BRRaHeEs ity

Pir R EE TR AW SO S L0
D O AP PiZUIEASC €1 SONPAY %

AL IEN
A sezzenpastr s kMo of Sp 2300 U

EUe DA

W THEYLR 10T FRNE B TR
O U ELA0 By A FirandiE)

5 PEPITRARD 1 B SIUBN LS )

tprodigg]

P I 8 18 PUIIUE £y Y EOBITAD I 7
o STt o e b £ ve UCanLids T

o o uty s opepytin Mg
kbl
LUy

RRET T A0 SRS 3F 3 qRIApIeS .

BRI BUD B SARROY [#uGriy (A
' U UOR I8 B EIPUMEIIE0E Bty o]

SETREACAE T LT

TH U UHINELE £ 3D PEPTES T BRI AND KyT

SHALUI I PUEAAR Fe B g SOpFIE

LD i SN EUOKIR IS 165 DAURIRD BN e

TN L) U 10] B ALY LT

B} P ERiEme I @ AEP0AR UEpand

Afnalidt 02 jery o SEfuIn a6 E_h
uSjthuriy $ayniday 3p s ) rdinb )
REAEY S

ANTIULS 5113 Bied depeusesfnig’

SPUOBLLNISI UCIGBISEY B8 BTOTE00]

K L3355 SHTL 1 ia reskndrebid susoay

T

sbs3sed S0 Analerea Goalies SR unmEws |
14 0TuB1R LinrG 18 Rred osile i sivery -
: AT, P OO IOE TSI T
N EMIRSSILTIPY BARSAA] T 4P UOGRADDY &
| 0PI SRNGIURLA BP UDUNIHE
L e {EAN SR BDUGTIRII ¢

alraga 97 s 30 bgisraala £ doneqoite:

| SIS #0k S1ERES 0F SuEItL
LPESAPEEHINE IRUT A URIIAE AT SIGUAY =
VI

sapet

SAUNGRLIZED 18] IR B EPaqr Fyvsed Thi1eT
SUD RN LER] & Sy ajusnuRRury
A ey LONTED0sg WIS uGrny Iy
URREINE] DUIRE TONE A3 SRR TRt
460 TAVDRUAR AN 1EY 5P MBI 300
GRORLE 5 U SOLIBATHAC 37

SOH UG ENBEAPIIPE B €Tt uossal-

8 3 DUKIASER APERSAPE 13 erraunied
CPEA JOTiAIAING (02 PR DYudtindwn 1dag*

3 0!
AL A sl SEISA B 353HAIZN AR _....f
pe WSl wf ap voen

twind 13800

; BRISPUE AD ERUQTE 3 s

SNIYHOLINLLANS SO0 VELST SOALLIMBO 50130 13AIN Y
6107 ONY T AENIIONOACIINOD "WSNIVE 0D 130'2202-6 0T Fd TINOLINLILSH) OSIIVAIST NV T30 SOGYLINSIL 3 NEDYRIVAL 30 n_.E.zf

AP edPL) P3P CSUBIANAN ST GID7 19 Tied 1050

v
v
‘

“eie oy
PRPIIELID KT 3D GODIARA ) ¥ pig

B3 PEPIEH B UTD APUOTUTAIRYS 2R nSs....u“
AUGIErmaUT 043 EAVGUINGT a5k JEu I

TONSTEE K PUIASE T TRLISPY SRAAIWOY
A SODIARIE HP frluAbEdun & Suwﬁh.?

i op

*RETMINGL A T3 am&m:..é g

Sl
i

et E5sk g 25 3ANG A PRITS St £3EMAL)

1m0 ERES 36 eTUPAL PUIoN] SaUTEINGY UaY
§ELLN DREEU W31 (4D UPRNAIR UE SCARRLITY,
STURWNGIR 3P 4g IR Yt A boteinanyg «2

50%Ih3a8 To] i Bave L UDnse B wp seaniow 55.

1 SAUMBELIET O ITYE RS A2 25 CUBALRY
STRAURSPD A £ty SO0 Ap AR ¢ jrusmed )
184 B SOPRTiCHD ST HLS CONE § 3P SAmmink,
QA S0l 2P URUBIE £ AY SHGRIUODSAL
ENIEE R PP S TONa) 0ot (51 AR SRuI At 47
HFPU PRI TR D1 DAL AIL0) {8 peUnTRy
RN S A HluInsA Lo é..

Sesbainan
FE3art s 31uRen s £r U8 UQIEDISS BEIN A

587 LRGSOy 4 SR U 30 o 2B UIIEper
4] 9p 0ATT) {2 AR QLRI S0 PEEy Ty € U0

AUIOR NP

Sagees,

LIATIES ) TRera) € niuanundat SR fauapue)

L2 1608) Larzs tehiasetn S0 dp B ediifeg
EJLIAIRE ) 6P wDITARE by i d LuoruRkap !

A I RPN A LT RIE (3 SRS 01Ny
BURICT 2 KT )

BUGULE 3 U SOPEZANIE PRIEL AR LOJUARLDANPIS
0158 ELG0 €5 A0 DisAaL L

AT

I AR IQURLHATE 3D PERHAUDOLR PREN DY |
WUADIPL AL [ IDLF UEHUMR S

A1 it 330A 19 R FLUREE X Ul AsRdng 7

L 45 i JEE
TEOL ¥ CUIANGAS FR IO RO 00001

VG RISDISURT YL HIFUR B AP EORINGI E1F

453120

HSE3UNY

‘

SEINY Wy i,
o AW rgp e i w1y

Y s ey
e e

s

% B

rmiaPAaL

RELABAR Y

g an

<oy € 5p LAtk
ik K g v
PHAAR iR
Y 5 buaRadig

FRi 3p Satau
G5 0GR 0y
4 pniud ua engraue
B EBRBEANLY




$31630] 4 SARLGHF) Touidaod 504 ap orwnituag,
LHIE T S B TE AP SR PP SIIE e 1

R SRR B WIS s
T xizo
ORI RS § S s 10 Riaera
' JEL 31T HO SOLPIR BB SR nL TR
© e an 2anet € prurg ap Shlmauane
Ty #f pyi0say p2poRdel b inoeg ,

i

TRATIER I 8 PR prnn sy ns |

HOHCI B IR FUTIT BNE E €II3] ADUDIENR
ATHCEIN0HR YR AD SEIBEPIMALL 8y SEL o
BEDS A At [9) O Yo Ry,

RN § BPA S RAC RIS 1 i BABYRL
EDUEIR] B O U108 S 2IG0% Teat 4
AGEERP NB FINPEE R OPUAAN LY OECRG
VHEATIR UF SAUGIIUIAZAIL SF] UBSRIGIZU raR Y
18 L) BleesBag piue s CHOHERG IR nddal

FRBURDEINNG) ¢ 3 o3t 1 vz Tutsdaan |

TS DORITID 3 ARBOS Lo Eadiiu i

SRLAMIONE Lin boLE WA ap )
CLRIN 105 wgTExead B SARUL IR Upariap!

PR AR oA S TIRUR SEPOTRL IR

BI¥}g D5 10IB3 U LIMILE WS 1050 e

B BT 10 PrIBS o] 3P Saiuticaiond T4E
N UMEIURLE A IR :S,:v:an.
. SEORAERE AT 0 BIAUFL I UR paje)t

AUSIHIQ SRUESY ST U ST 71 4D RO DIE,
P AR SERIBOMES A DUARI L ¢

, 1wa6) 8107} :
._._mua_::t:z‘ucu I opRITuSy St faLlIm, 9y yon?

SaEENiTE & SEAIYY

PN S b O refieind fig ap #p Todmby nEmy .
SIS b Qg e e - " DO 3 UORTIOLRY 01 o UMIRLRLIEIE R Erastdar anbl e IR uED DT
LRSI LY ENUIPY »EB:SE. Y Fiare} stacaieus Tanian au.c;aa:. FHEUOIBELURRIO {S31E NN SINLQUDSE " ” " N
3 NOMIEIEIRS UGS IRE DAL S B eI on €2 eurd gy # 5 il BGE SEGEIFCAE TRIFIIEG. OWIN PAES AP SOMMAE - " )
DiuaaEdhy & EnOTe gL SaURING LRssnsay .w.,a:_ﬂcxuﬁ:.nqutcn. % By BwRwoY GIOZ VR jep B LB praRE B SRS Ut g 2, T naiu_.nnnuusu.u usugiiidan
§ : : 9§33 eIy uer 00 A SAEUSIRL SaresIdany

QRUBIIB YL O DAY

02 #ED §50TE] 103

!u&i.u.munovaxgm PRE 93 $OLUS LGRS [ apeafto, g SIS I N 3EE UOTRTYER I T STRES 3R SOLnUNU D3 TRDURIA Ecm ;
9% poies o8 b il mx“nhmmyvu:shz_n_..n w*:aw uE\-w,-_wmm 101 5P UPOBEIWOI & iy 3 g £0F 2P 932603809 Y5 O FHFUSHIRI SHOBESPrB0Y;

ELN PRS0 BRb Jeetl sauiapey! + 130012 TRy BE ERUSRANG Ty ;
P IERSaNIR e £ A D001 D eotnday [rUdior b A BPURIGGR; URRUAAD 35 Anb pensisqg s U TIPS 81 A £aAPeY] + “HRbout ) 90 S3UTOIRIG VDS TrdINTNGHY

a CiAleT ! i HATRIN s LEt i ! : SOOI HSHHE B AP SIS, VOO
SRR § A UHHIEILDY (DTAl0Y BY B Durip ol IS, ria[eyiay o) i
Bk - YN T BTSSP 107 UGB 05 U rhied H : © SCPAORPNMUNIAIN LEAURNOUL 55 SeRAIIN0)

i TIUBTIZchuion 45T SATURISAE Fop O ssusodo;
BT Sthria i g 5
SHEUGITi RINRI A [P .E::Evnu ELOW
T Rp UERIZEARIS IR DInte) FD LHNOHNIY 8,
2w

- BPISRNITOL E G ARG p SR ININ S SyS i
REVE § FOUEISY A6 $ELSIA GF HREZITSI 3G -

: i PrAES 4p BT !

| uw sapeieg saBosp 37 Uty 5 Uess e

DPETIIILSD RURLE TN N & TIPS

L uepud 35 SREREIN SOUES 2D S £ -
: uah

Ouﬂcg
[z U oy TSPTRIENES £NT UCLILET 0T 415 14 Trs] tataediped ap ol 120 BEEIBN 3 .
PR L1055 Glautiv ag PRy ap o UPIIUBEE ¥} LIvd SRpTRISCDES 20 ATUBIINR|ELE) 3P 45E] :
B3I SIELEHE 1P 230k U e ascan i S S0 4503 FELIO) 454 2 10 I6QT] IUved

4 [ITI PYPARGS #1 3D Frpeaud tave I yitiu
“Flitmdan )y BT 9B SHEWIsty b Soamnsun
SRR 5 S 340 DS $9eHAL)

ISR P 1 SEEPIBLL 4 £ 20 T

£ IS0 URSAHP 3 IR Y101 LB BTIIT OPIIES U IPLOTY PP Blhku 13 Lied BMUNEL Py V AR paLt) 2p e 5 I e dern ip SE1B010 80 O 4
SR eTG R0 et A Gmatay i stnoude B " i puad : i DRy e} I WAmoud i3 =u.gu:€q3 7} E CDRLGINEY HFREOAN: SO £ 35 UONIFE-
ULl {2001 AT Y 5L 1} €S8 02F JEIEUDIU HEDRLIDUL B BT UGLIPA] ¢ Ritd uuﬁ:}u Sytiodd ov g of WEEnhw r:.ui: ww.auﬁ.u:m
SA0M} PO TS LOSEARURE] SremDa: Dnb DB LIPS (AP UDITUIIE €] 30 CIUBRLEIAILIOS 3 URid LT uadwnysanoday Sp 3o sodinbg e} 4P OIS £ e 20N KivstpTin

CWSHIARR {R1GE (ke 7 0 Sepentas] BD MBI R SUDEIIGH ETRUCHE ALIEML B §OSLY

08 B ke ::Gv«E:.Eec%uawu_ﬁ_,:,

Smw_ SOpRNIEdIS prjes e A taTnnainad ap (0l R JTTT

L serspenped

huit 3 PERAALA’Y 1 FleL 3 2] utf 1 i z 3B a8t} € noddtes (g 5T Fiou uvggfaa_ SEEOIIEUSRRT SB) 3P LEINANS LPDIED 105D
Ecsunzm:ma-?ﬁwﬂ K30t vR SE O #p ) ¥ 30 35 lonuate ap wanl | i wa pgag! BND QLAY IRV BRPS 43 FaueiIe] E:_..E.Suk P yipd i »u»uwcmum:nnuai
FNAIER B i vindr A Lanuipaoz o) smsolus viedl e iniidsad £ SPUBpTAY, "eniTy sbe el i AR DI B ST IuatunalElio g 35 VR 1 o z g, 4 i 1 U ERLTS

b HUGNIOL] MIRIEAN SR 1E YU R
N BP SR TH] N0 N uaTeuid FpnEURIce]) «

BB B 1T F1G0% EARSRAEEC

SRELRANE URIFCER ANk SEAmTala Taunr g
SEL3E20; YOE epeInalE Tusio] D TR ¢
{rutlizhu AT ¥ SRERLCAN S S0NT

T L08R DELEIRIRY by reinlaik :
b BT SRR PR 2 SR
BEUGEIANT R UED 2%:.33%.35 -

THAIZ OPENSE A A SLMAY E-E.u: n;ﬁn P selspeHp faednuld,
340 LBITU NG SEPTE UP DR G BPUTLAR. S04 2D 920U |8 ORPULITIY SR
Eare a0 BOREInpES NAS v pepe £ ! LIEs e

FAREDCRIED FF) S CAUIIMDIIELID I
Tl DRI # ) BICHLO Y U]
P Yt 0D S0 PlFZIAEL SO RASANI AP BUISY K 30 225091 13 ©T4 L0NE13 04 P BgBEREOMII] ]

“Sowsina
SHERT AP HDDLALE £ ad IBjudnuRgndE]
A Butmiteg PLrodl) eRnms v RERIEARD indew
WAVER S A Brict AP soiuanLaIaRIE
RPN O LD BLIEMI B inES
AR B UM NGV PER R €T 0 -
ARSI A2g ¥IRH Sepeninidoag -
TG IO ITRIS 22 GNE

TRIFUGHU ST B R U
£ £ SOGUGS P BEPHEL b 102 E,_uacl:ﬂs B
§7 AR BC S A G LAY FEUD

SIS 8 st A B PITIODY DRIY A4 SRR,
TAI0BLURAND] 5O HDUFLLIBE EIUOA BOUS SR
A B1UBERYE B CORIAY TOSKUDIL02 A Sopsanne
AP OIUARSNEL3 £ SEPERIIANR SEGIAALI AL
A0 DI A B3N BOUIIRE- )

;
]

I 0 ITITY EZ B 00 SOPSITN UFTR F IE10C 30N SRR 1P LR A0 TUCY 11 A WRaSHLA Y 1D
415 14 Jod SEPEUOTUBAGRS 1300l Sad sTa £ EE.EnuSE

(PR oot U8 ENNPRIL 35 ST AU E AR STIIMUETAI0ID N 343 5 3 Uy &R0y 2 E:.,

33D LItTE 3P B B E DuRISd I U D ouana; s
FSCALAD RO BIFY VT30 Y FIMIT IR0 SLIP ) FUnLIGES UDIESGNOU 1] 3P CianE 1] v
ABPRPAUS PRI SR € SINMUTAINS (D160 Y ARTULE | 1 CYPLUPS 320ad 19D BB

13 Hinitrid 186y Of [ panilieg e, QYN NPT BILTI0N PUCLEN ridsop A g uony 9:232.

s
T 1811 WQeT ARUBLYTE YerhaalE Akl PAlrg ]
R DI D SEER S0P L asbR]
HE] U3 DRUONA SR IR ORISR o
‘eshanpradag & (e nras BaRE 36 URED i

[T A | HELLET i SORFY 50 HE SOARS € IEANGER | PITUG RN STRIAGRY 1) < “{EMLEY B3NS S TR N YRS 3 3L
P DTS e upiag ey op, iy R 26 S0RLF 254 AP s et A1 e 5 v‘n_.._E_ﬁ‘mv::t‘_s.n_.:_guan_ SRR | N CHE) R DOARIL T U e nUNT dut Bpn 2l - - TSI R 2P ERING A (e v. 2 :
SLuFLRRELL N R T B Skt o) il Rf UOOUANE ofs S A AU UnEAS ARt Y, SURTINGD 3 BFAEE] Bp ugIisEs 0] a 10 foudente Snnose A pnqujung 6 gtew” FAIPOING 4005 BIAMCNE t2utiiednduinyt
AT O SRR A RPADS 4 o B [EARTNE DR IEIG U4 2E UK

. RUEIN A STl e 1000 L3 Al Ehaned A0 vt apuay
LA L0001 SEURTNES JELOGUN T [#1S0 SOMIAST LS SARYH G} HDISIE IR A AL S Lo, 5 i uB S uaha PRERGELLON T £R UOREN T T

PP ERTBNENSE ST & 339000 Elanyd

T SSORMIURLIONAD B SRARI & AT Y AT IO
LGN R apiEg U ISHATRT A WL
£ UR3 VESIROUEE S At 18| ub NBRtas

B strbpoud S3eoien o
H SULEAIEIT QREUE % SouTa) CATIET
18 R SDIMEIIIE0 TR RITTIC T3 EDUBRE o

D rpenzaje aueyun osites 1 vaieia d 0
© MM R SOERUCE
N i WOpRuBLE b 2P

3 A BRI RI0NS 3 2400 MR FIS Ny
EMISH, (.\..}Sm NI peL-

N ? reiang do £
U OETUEN R E.B.v_t.c#c. P g
B 2sed AT ASIGRE SAUDOTIGT .

ANETEA 3T (S RUTE] m—&g&r A0 0TI IQWE BULT) P BGRANM AR Bujaf b andt pulmcad jeny oy BIRUDIY ﬂﬁﬂﬂu~ﬂa>u1~mﬁav2&«ﬂnmEn— eI
A BT ' 3R e i AR E senacte 53U 3B UOTRILILAI FLRIEAT o

ARPRUE] (O tect JEUDORU AL E consudepe ERNAE, TIAUPNEITOIE ) 30 Uoshe by B Eridng ] fel N e vy v0 §

wilo) AF TOREUOMU SIFEIME] (3D TAYEN BF CDE T3 OB RIASRAN r sk £ir g PR LI # 3p UptRERERY

VRS 9P BRI UDATAD &) 3] CRANAI, et

IS SPOIN . eI 7 PREREIIE ap B Ul APEIE £ u03 SRFUOIRE GLTIY

. . : .Swu;n.ﬁ EAHLI A0 VEnAIOD) S8 AR «
PR AL WSS IR OIUBLANRT 12 £00 NS o P LAY, B OF UDRRIOTRIS B 3 GOTEmiIng DO B O DE e
IRIBGAN TN # EOIVEAL BRUCNDE ) (I Ralitid O sejns S5 URICIDIME B 2D OGN 2] o pe _..s..a.w S ey

gty eaedEies & :E_ﬁcou Ejinzeade) eHINTY B

SR § BITDLEII0 BB 18R L3RI TS ) D (ORI RIEFRUE

12T SNES 3P e300 Puinoh, SSHOCNSNIAFSY K SLA R WSNANEFOE R85 1 2 o7 upmeuity 1|

FEULIF] LENG K S PanoN Ip zv.r«.unm_m“

stEeusay:
SOENALEE 301 3 Y MarTdib 8 mintau.
R Sh st FehiI T SO NGRLA FARTPIGN 1oy o3,
ESUAP Bu e S.E...ETE‘“_“: nuue,
s A7 TR B JELOGE e £ Suprtuond pries ]

sapesiote, g 30 ISLORR ks € SdgEtiuoud oy
-3 SORAAITAITIES 50 P /73 5 Lptoase,
S RS TSN 1AL Op T - LT
3 BEIIN3 §OASUOIELRE T HE LU NG SN Sap
1555 anbopigai suRgurw a3 laprpape. i}
HCERIBIKAT (G eeD Py B MIURIASALELIC | 1)
160 DYLNRTAD 13 U3 3G Anb 2at epea e
Bussigh olzqen ap s, ata o :
ﬂ,“oﬂ‘wﬂuanww_zo“. ”, uﬂuﬂmm.z“”.muamu e TEBNTT ¥ A osEroLTIAD #a:

i ¥

~ TRBUDEY PR OB EIUOILRAIIIY 5 opogd;

4 fiasid g asusang pries ep ouaisryy” I A PRI 56 6102 0D0L

1 esRd JCIRVOR PEPINLIOW €] 3P UPrInpai]
i ; i .
19 ISPEPHDING STLE 3P sgnead ap oigur) : V17 2ua f 4naULUD B REDHEN) €1 Wo)]

STIVNOLINLLSHE SDIDILYHISA $OAILIBC $OT IA 1IAINY
GT6Z ONY 1Y LINAHINO4SIHYOD "YSHIN 03114 130" TZOT-ETOL 134 JWNOLINLLLSHI 031931 YHLS3 Nild 130 S0TYLINS3Y 30 Zﬂ—u&}m‘bm 3 LI

43199

JSHE0

hy a3 gT

e

+ dgionecy Fh AN T

F gt

teavand ¢
ey s And s e e
L
it g
3 apeibae - proma ) §
[ e,
ccrphy 4p vhERh]
e 3 s by
{Sos o o e m -
ikt mibisi

ugzey

EL
SUFEIED e 3] 4

™

"FOAIA SOREL
B0 Riguony
FEIHELON SRR

£l




.nu_u..::H
138 (6A 2P Lor 1 L 4 '
B PREIONT PGS HSTEANIE B NDRENO, 'y
SNSRI O Fepe pauaals
TS ERLBE BT L4 8 PRI A Ry
T IE prger 3 Z"ucomun.&c% U R
R
(ASRRRSR 403K §1 9P PERRES pIFIc] Spuainaay]
PR 203338 [ egs ity b ESEEu ﬂ,
5 iy ot St 0 .
Fird Tt 3P D nsep .._3225;53 3!

H PrEE! 2p Patte !
- Bepp it Spuekiie Jasn Hut s S SR laar [al
gk SOERNBII0NT SAMITES I ALY 1K EREniE]
! (6% sepeipu
m aﬁ:E&.\wE:;n_.osﬁéoﬁal_.u ?%z

PR ISR Pt G4l Ry B
T 5 S0P R sEGEnId 0 B iubuaiy.
Ewi.,wn LT E.z:uuu

CHIELI

13 5% 537 050598 £ DAl Nt gk

ARG FPLUG SIS L Suﬁ.t;,&&»a
AL BE TS eI (13900 Dagipud |
AlPIESE; 86 SOpATR) TRGARID 2D o3 2p uptrITaYY:
SN0 ey a0 b (I Svavsial:
FAQW FLE0 2 SRAELY B AR mw:o,unign ruﬁxnu,

DLEEFTY ..ZMEE i3

RT3 ELETER L aau._mzsfoo

RN

ek

siegd wgpduen
L pirandnessa g snbeiyedis ant o) ap e
m ‘:5;.;,&.?_23 55?63_ uuozwéﬂsd

T epIET I

40 g F FhunEINLS sE ind}

T 2. eifaite :l» A
shpeigriTads? CONI0S SO AR
FSBUIIEP IR DRI eird s
: EiEEay auepds dlismunibl § esnouledy
[ owsseien;
FHFOUERD Y FiFd BUIALFAIAES 15 1Riolay
Tartiona) seangen
SN ORI fad0k a2 PR,
Fremasdpiay i Ve rapeDaTdr o a_,,:u_Eaa_.:fA

. ratey .3.52.52“
EEF D ETORNE L I L E e e e e P

anpimgd !

tarmepryes U Bpak 3p Saye ag eppiad |

opueiaued waon RUds SPYPILUE;
4 emtusTedi RITdRLTAL P SpuIa;
SHIENI0 4 ERITENDIGE RS A SELFUDIGD]

$ERTIEF TEEsE 4D UFROWES B) £ 1EDRIUAN0 E1800) SEIINOC IR LELRI MUt -

TANZUDT §P WD KU PRSI SOpRALED M A OIEGRY JF ORIIRIE QRANGIIN§O] PR AURESIUL !
T | R FOCELIRA SO PRI Salc i vod ‘buenad vuTiuduce HinE SE) op upoRILdw; £l
“tsoutdaise IEeUn AN nS A SORETATLE SOIAAhA $4Y SP 10T AR SHILALIGS [2p Lo1aeia0d 7] B et mm

ot e r et ot o e e e nn g s

: {roudnion] seuelTang CeruduaNpe]
N PP UGN £} AP LEIE LY £

: “powg

FARIDEINH B YOINS T AR APHIREL :

. . A 1€ BRI E 0 [ 3 BLeH ¢l

e aEp b p sanOCRANY P bty g]  F T TRARHE TOINR €] 3 GoneRae ¢
BB kst S

UFDBACH AL UAMDEs 30 [PLo1e Wi
¥| 3P £i102| B b c0y AP UPENYY L]
SOMRUST Y

BRI O SO P Upie ML 1] 30 1ahe}
¥ oBjoItuIe] MUSIRIEL AP SQIFTIIEDUE1 L
s LDRASERL TESaIdLn FeeL

{4 S0 uarad
ma.:aa.. sEpnde fanmezud}
L URREP USIISURSID & SERRIBEEI TN
IEREIPG! LB UGIIINPM FBE Srudng $37¢

TYITINTYIBL
AU S UPNIOR $03 97 D e ithiy

10y % 59 {E5 20 £ sopepia

AL S5 #1300 € O0IAMRE AR S 120 SauThEer §7, FRROY L SEILKap seifarkInia o dp GpnEwaw ity

H ;

Peyges ap ew ! .

125§ DDUBIR kil sk YOS 3P 22UCU 12 2300 YDTBLUTDRION! RIS BND 1L SISO k
(ETHT supeluli e[ 0] E SOLES 32 UBKRMIIOUNS & A Safay | A0rieding F 5062 SoENRouRg;

*IEMALIL| BIIAKTIRN 2 PO Ry I DK U FHEND ERDIIES XEQaNID B upt RS :

TUSRRUSION {F 14 58] ST OSIIEI QUAAT AOK SR S |34 S ST € Y L USRI BN |
Wl 3P D Loornaum {redaid oagsealen] demaued £10d sEpes YEGANg dp o3n dp usEuede) ]
LN SLEADI ERSTO A LR Srde Doy

APUL FLIZH AP 5481) € AT TATIEIGEA. UG S0LF A UIRITIE) Rizd HEA MeTU 3 _."mn::&.
A Biuaren21d okew ap {eua Tal a1 3

{3 St

i

SI07 Uyr @Fwvd ¢erTe
48 SOPIRANTE AP Gl 3 TS R unlag:

AL 13 A RPRISIT0R FIUanaIp!
G EL
AT IowTA T wEsoInd §T u2

i

gdus “wpribie spi

teur, oAy o g '3

RO saunde i
ST TR SCIII]R e IPuRGE IR Sexiany ¢

ool 05 7 -
bt 18 NRIERIE H1B SAID)ELAST:

A SRIBOGT SR W SN LG I QLRI E
5 820 g5 toremfore;

& PNRLIE NIRITGE SP A LI RIS U Fag
PaokLi B $8e ST SojusReAAy T
SRR 3 OpESPL

193 073018 UIRGUIUET BNb 5210150 16| 4u

PSS 3p nE.ﬁw:quﬂE&n

PR SR SRR U3 48 a5 olaunu 12 ke ]
BAUSAIDROCI SIAQRITS #0E L SIN BRETN
IGTOT SAPEIHMIL.

i 29| 5 30D G LTI NIOUGAS & Bp BETa
EREI DNBRIEI BP0 oy 3B

oaa 443 shEnp Fpdes seqanid ap oneyusasbi]

WS R 9D Q1P ol
AT3END g ST 90 upnuedd g cnt.qu,.;_.au”

: USRI
I 4 YR] AP DEATIN L AL AL UBEILE R
: B gt 0§17 B L L Rallaaag)
AT G saeandns 2, yy) A0 00ni & RIREIp TEnsedd astguEer) s
S9LEIA 200 SROETY AR PERINVGUR] SIETsIC] ik Semdei fEtanad sposn ap upwuede]r
LAWY I ey EUdge & DD v oust
WP B1IRIO 9 SR8 B kG Saurtrzeranl ud sasest
2p upnrydes v Eied 1A Seruue} 3p4Eaitaey

' L1071 LPEEIAI A PEPUELING 2D e5e] ¥)1
L3R ORI B Trtidtsd DILSRR I 1Bp BIDG |
F AS0ioRIGD MBS 20300 BIULOUTID 18 Fealer.
m ap-aanalan 48 05 CIOE-FIGE wpMBs ip il

B OPaRINIA RUSA FICE GURID PRSP RIS af

{ $esla,0n0 sy
805 S DS HU A SR aidarene &
TORURIEGAT D OO SRERIAHRLC Bar

FLIBERTPA T .Qzuunwﬁu :vucm:.
Jar TR
A B«u“ua;:ocuaﬂ 18308 BIMUND SRlETITS

Mk bt 1 by F w 3 i I »v.:u.g THED 4] .s.m

B ANTUED S POTLIION AP BI2Y €T,

RO
R RRIA SO RANT o U3 N wSN ALDE]
L5 SLN E1 9P upEeTyeniy TETRLIRIIAY 0!
: 06 R AR FOIUPELLIBTIED St U
§ seifpu b tog e Upnel ud priey b pids;
D Upruale s Huskane 10 SR K ¢
} GINT O 17 GOOL IMILIND CYUMLIEN oY |
H TOtOURLA P FIBUDW 3 el |
+ ANk SETTANTY w3 snpeisiar wayuRysAope:
H Rird SOUTOUISHE SODAIRS EL DY

BRgEY 3

| SR us & FOATIAISS B UG

& 13 108 LTI A SBREYRSL
$OFUE CEMGuER TeoTuid s30ems
A Bl ]s £ued Db Satuanynes

EHIRHI DI 4 uTiRle AR B seasLal ]
T SOMRIULIFIEILE S| UB WG £ UR TI0iay]

WD AP e
€1 203185 A SFUTE U UL i AT

STI¥NODMNLLSNE SOJIO3LYRIST SOALLIR0 $01 36 1IAIN ¥
ETOZ ONY ¥ 33H1ANO0LSIHEOD Y5SNI £DINd T30'TT0T-ETCT §24 TwNOLINLIEENI 4219 71%4153 Fd 130 SOaVLIASIN 3O NOITATEAS 30 2LV

4TI

FINT s prany
g

d53ag

et
e e g

g ivombort st )

P

b St

o gt o a4

45312

45350

a53rid

[T

P

© R e

A g
A e e ety

E e
AL
R 2
g

St A S i

A ag T g

433190

T

aw

et

BUAT

¥E

il

BoknEARIg

ey

Ersuagiy

wiep

eiey

BRsicT

eppioiuz

IRIBLIE Ui
att BUABLEIRA
12 prpa’
SEPIGYR SEUIN ST O
"sRbouian g Eudpy

i tianin Gopiane:
EDY A

ieyessad pi

N1 A nlis o
I truanvepgod
KA 28 epuagiug

Sa3uLIEN bl 0T
e stopnasang 2
D pepusLa o 4y

oY ot e apd
e P

“SAISHOPE
13 mhequs
a5 upprdasy’

gt




Enpevedas sei sor doind tos g o

30 JAnHE, # P pOERIOTRS DOLENAY RiEusd
YR E RELEIE YNNI XTI .

TNGUOP OulstPed 1S ALY UDIIELTTION 3 BIANOEE (4 SELIROUITILY
B3R WSS B CISDRATIETUN (8 ARRRURNE I A DT BLAIU 258 SIS ARG N ¥ {35 5P 1304307 35 005 9P UBIETNeENI T Tivd Dante sruud!
SOPIIR MaRZN 4P LEDUPIE b 2 5 A1 AP 553 & DO R SIHE0NS THITANS THID B TOENLA A SaeIIuEsid TR SOCUSIIET phieas ot 12
ERFes 2 APUOR (SEIRIISE B aaie b Yoty UHRE AL L B PLURLSS [ BIUPIIFF ORPUNI B SO18 G UK
s5udise et i eIt 1 HO S foag Ied (SOLES ARUANR B APUTR TOITINSIT & S3ENdTO}
2 3490 W03 SEATE FRUCIEDIRRIIE HFTEL
d s fgw g ud

B AI0L Al
LIS BR FUALEHE 3 I

ongp

FoLnting SEINI P A0S EIHIOASINIC € EXTRTRA A S aTUsRI 1P SEnUATTET 2R sgini

i

i Rdbeiony i 5
Sy
B UR PRIES A PRIDLIOT |7 WG T By 5
wareutoge 2p zASTAS 0

SRS TR AR FINTT CHRIES W, TR
L L T N P
SCPHER ] SO B SITOP A teslb 1 4ot ank seiea
RPES WP I T al EPrLHLGA AR S Y N Bl
VOIMLNIEN By e KR uf Haediy 8 cw:?iw”
AI0% 20 £19MN) 97 15md

<& Oxaits EAUF) U DA OFCER IR AR NS 3

BUPER] 1 (i BSIN Se e 31 D Axtunhg 3 {p.

RV ELERY {15 B SEPEURIY uRiag

SnuEs (@ AURIEE B RpH GLELAY DRNAE]  RQ0R] ank SAUTOUIE S SRR Ditvad FitR]
PHSAEIER SEL o QADNHTIOIE ) HUSND Ctitut Fird 16500 ey 28 ormd!

s Nha i e A 2B

i

PRR D pikd seiadiig
BEUMIER 103 T BT A TSI BT 305 FEUSL S0yely
ABBPIPN GTOT GINIPY USRS 55 NG [

S
K25 B £ 49§39 SHIOATINIS S THIG

1 ¥ apiHinad sp eoumtey i M

UpeEuR s Ty sepang el ajusEpTnage |

URTCEI SNprausiEa) tRj SEPOs 3Rk 3 ana
foha of W 55T SN opRs BARy APUCH

VROPRMBIG AR 23U AnL UnBE jeunou; “t ap ey 3P
Lprersens £ GUARUNINE O3 SSIUALLE, TP 40T HIpeE €7 dnh Sl ouls opap
AL IR ISUDT B 1 10 # Ba2UI0% 1) 5,
: epreuiy
w2 ok 3p wwngad 2 CPRAL B WS
TURIES WIS, L0y e & GPUEIAN A Buapnd 19 g
SHRUDEETIE SF) $1 3103 SRUTIUI CUIAEd
Opiipde 21 FOILRN 3P SRS B Ry
19 PRRAT STEOE 63 Gy Tl & €350 RPNy
Eivd ibanoon 8 ok sEOTENDE €170
fach avaunang wst
© Y BRI b aluswAE 8T aBang Hane Ay
AR NT R USIRIDT S G ey BTN 55
SIE R AL ORI WAIRI ud UEFuBIEA R 1Y

DPMIIIPE 3180 1sp e B pd

T LRSS SRt et .
a0 PR oua og Satownt any:

§ A2l 0% £af 1VE ant 3Pt 3_

{ERPRANIGESEED 10010 AL T tou
G 300 AN Gwny katiar iy 203
P 0ad 2453 NIES N0 |iBagns

e NIG UR oERIa Anfla qng iR,

: : CUEINIG EAU A PRET 3D TOGAT 10| S8 Gl gk inta §

it J# LOHDAIT I0APUS LT,

g 5 - UL 3 3R sl |3 eum#yord bod o ugaet
T Smbad nipd uIUiSR ST BLATS |8 U0 I RIS 30 I S0 1D $4RarEdse PES g

© B danid B DES #p AOMu LU IATITS SE] Ui KPTINT TIANPJG2 204 Ak ey P30 B SERE TG g |

' i PRMABT FIHECIA B SESET 3P NG,
€ 4F 11 IR 1 Tied B Eed ARG ¥ PUGITte 35 WENIWR TDEETT < N IRUE I vapneT T e s |
PR ETONEDT 4 SURIONG D1253) [KRITH EOMNOM 10 SEPRLI AT tPuosiad & berne N AR

SRR SR 1R HATUTATITH S A S2THIMU TE] RITUD B3 I SLLELAIA $210saad 561 AP UGRLE B Bied |
BIPE 4 Liikuanli 340 faalray 3 ION YT 01 FUS BIUNIIGT ONI LY B MiInL g ?

T PERBICE TONGE attresadaos 3 ndnaor saEudsaH VT SYSIOfSYS 191G/ SvE 3aa0)
S ;.n.a.nr?_ni SBUBNIT SN T T S e Sent A o A e
RISATIA0. 0] HP AT L0 4 1

"SHIT A SIS NS0 Pt

1218 o GquannSas:

A0 IHOEL B B USRRRAT AN A 4R} APtap D12upF ke EPUSEY REGHIOA T € UMY BRRIan
"I inipnus UGIRLBINLAN SIIRLIGTIA

Fedinha sof 4 TouiguranRg sof irialayy it

YU PR R0 PTes )
QP [PUSIBY BN 01 90T MODRINIDT G GIpual UB PPEIE FIILEDW £] B TELNYHA £ SRS REITE
OEELIND |ap ¥ 0l B RIFD FONTULIIIIo L BAlRS B3 SR € SANEROTORY A CNUIUCT DIAURITLO £ 1T

: {¥sr0E-va;
TSR T IRINGE € erie POUIRI Y] PINOT BINE A R0 RTINL {B LS ILDJU] QYEIER B udmIATE 35 3_;5_2
B A RARUPGE 1A B0 9P VOAVE) £F D FIPLIGAITTT A PRNURUAT 8y 4P Siuamuoueuy £

PR A ros L8 A,
SRa0ESN 5| L (BIMINLE AJernp Fuikas § i

285 FIOZ 1R A0 ONT
2210 ueamha ant o} 145 unsennde:;
6 BEOT I TINGRY IONYOOT 2 6 L Hap)
THTOIR G p woaifal 23 L TNT 12 1ARkun
WErENjIRh 4 PSS P1ES K SPIENGE O]
“[eprRease st RROYET 43TVNIS AP DR
B[ 1103 E13us By ATHNEAD DidF1 234 TjE
sy aBiRguua g DEEIES op £y oo ey
B (e @ {ZE0F #10p} nansB OAnessdag i}
GRRLNT B LOCUEIE SIND/SeD 3R DIPRILS
18R ORI A0] € uDRung uB SRiEang!
A DR [ UGINLAIR TUR Fiad83 857

sajepdroy;
U AR EIDOFUST U R EINIRIA
FP D) B0 MUBDLAIW BOCEIUBMIRLS (T

040 Bp waTE T L
+ £73 9P Sa0MIdT T U3 DISbRE ap
RERGn By I S IRIE LAl soE s 100tRien:
D A uOERaaumn ¥ REUaRRad X3y aias anh
BUNTTEOT LEDudNE AP 2iM ) Ean P T34 7T (0]
s

EnRS b UPBERARS 30 SR SRR AR
R
LR E PR R o e T

T WEIRpY VhriunLns B (54
sotalar gy’

L2 siatrad B Eoumen 10d SERRTIAe SPmalag
T I CUERTRI spte disg e o5y o
$EIIo deaper weresd sl A ek

I DML T 43 SAEAIOH 12 RUEpTHE
(NFAT Py @ EVEAES Y INE TaeuUBtagr e
91 BRUOAIIIAT 53 DI SIS ik
TPRIEAWT DBl vp v Prees $7 CaeUOHRANE
TOS 4P 94 ILDIIDL & OF USRS ET I
untEu i 1 Gdaad b2 RPTITY MOTIInied
W ASRPTHPLSE LA O BRI TL
“tapesFIE TREIndnsau Vol 2 syted 2 perneY
« Angnadala t v SapRuRaE A TRGIRI WA By
1 rondioad 0113 i R0 U0 B LN
ENTY £ P2 101025 FRGTRAIETI0Sal i) A
ARG M35t 13 U auodNAE PrieE up uRNTed,
9P timesodsal A i 130ep oIy iT-

i

*ojEE A SOy £ AN TR,
| B107-$02 #houddid us Joe upEnuILTD )
PIEL 53 baapuia) ¢ dieawd uy epeiatsa

e % B njussod solund i Sbieu

€45 B0 8 ATO7 OYE 3 -aeeinp basoun,
SN 10} UBeRgy s 6 neadsa,

@ AT EDIAE 10MAS G Pt eou B B
veasinns anb 13idin Bp uslicding)

STIYROLALIISH SO2I91LYHISI SPALLIIRD 57 3G TIMNY

a3t Qi e
12 J 500 Bl VOLRILIR Y AP Saiess 1 4
EUTRLIES 2 o EBAI4Y
145 PEpWILIDIG B 200 AP sy & ey

B3 D tepkinia b lAN A JETROB LT Al ad

FE pY3RdeR PEpnLsIG W BREdHDE PRy

¥% arb A prpe R UNIET FLEADE2 JAE SEUATPA
SE{SRROY iR TAEY {EJ0UL 1@ oD AR enr
39 LPUIEN LOPEARAT B Dy 1T U2 £DNU1 35 I

BB S S TRUEY
A PEPIURILIOY By TANINIH SOHUR YRS BIIRMIG) !
) PUCIGIES HOREIIUED B AE I 2 (]

Jaega)
urAeS DD SRS, TENG (BE vOrsiaeda
BEITCLYENI [E SFSIP BORARE Il (77

SIECH B U EAERUMLYS
{FIIAE RS B TOA3 $ $P DRI
] LOS SOPRINCgsE TOMALS YR iohepy {11

CHDPETRNTTAN

R AP YRR ] HIS0E UOORRSRHSS Iy

SBIRHITISIT OI0 SALAS 4D L pREMIURE {E

: I B P U AR

30 UGNSES Srunlusa SoRERe B Ramd smrin’
SRELGITESIALH HINITY 7 UPDERLIO LT BT _N
TLOTREOL SNt

FEALL ERIBS 5D EGII435 3D RIGSHNIRALG

BPIBRORU YRS B Gpe ikt €] 1T

)

GT0Z OY T AN ANOLSIYYID "YSHIW CH3NE 11T ZLAL-ELOT 13d TPNDONLILSN] 031931 YHISA N4 130 SCOVIINSIY I KODYRIYAT ICZIMLYIY

459159

453

JFTEG

Ll
iy Ayt o

7w b e iy
L AT g

FAINEBIN o i

weT

WE

a0

aski

P

t o ‘_.1

ejaphugs
NgeresnIt ws]
TRED apselp 37 AT £L

: ERTEY s
OO Ao epitens sod 2y

el

IRICH H3 RTEL

SatR 2 Sl
by 44 iagrain
o tenrdsa
2o ppeusia.
O e,
SO USRS,
b g2 it

L apupriedang

RS

¥

7




H : . i “LpeusLtEap) . -
: : 1L F Unabiieiu » S dsni : B
UREEME € PR H £ 4 PRANE B RITY LaudErYy M i sesnila ap Eaa‘ : B . freil i

; PEERANEE I fed slriany 9lanoaliip apeeieie] USITEULTYA 1) 9 RIS DRI PO S B0k ags e ¢ [ peswtss by Fapsenie o mOpRIEU 1 pAbDy 35, I apmpmumeswp) 3¢ 89, ol upnpsey 57
;¥R R IGERUD RE DAISyPLIR JSaRtLey 2 A uies 6 U iy : ; : v saustiyay _.",. o1 eyt ourg.
. N T sy ewes puaurid e amoidig H H : s ousig o ou‘ .
: : | : ‘ H 2 L
. : i ; : i , Rlojs faapradisinug
: . { : ; : : - HE
B : H “HEY € uprieuiiog : s : : : : :
: SOREUBIUT £1 5P SHirpur : F{op ElIUS 3 20 5AGISELA ! : : : : : L5eIp) 1 ke :

PRENGRDP 13 Bare] Syt otmaariep Unsenede)| PRSI €PN RS eRIOg T | D3 S MR 3G SR AFFad £ PERABLI FORlE B AGPEIDUI S OIS, NGB ¢ aswmgedeger  8F | g ofiey sornEtiog vz
| eriREee) f PRI sk, esnioul 18 JANRuE £ 50pRaatsD 0By RE UG] Us opUs LTl ands i D upeieiion : i s a4 eduesd olvey” .
: : LT L e e ) : : § op s ay ey : R : :
‘ . ; e PR . . e g S . . R N s e s ik - -~ R N Lt e i :
: i ; “opRINI 41 o SsiTsan . : ! e : . : :
: s 3 Sl B € ve1rel £ T0II00 AP EINIIUIRS wh UERRIRPAED 00 105 N3 10D Bt Enxiz.f end Srop zHM_E__ NMMM”;.,_E““.M:”, RAIAAT SRS 2P UETELITE By : H anvsng, R ;
: WINBBINL-TEQY N IEURSUAN U0 DEayg uad | - .....‘“d»; T3 opuEnts W§aToe-TT OFENBITIEE Q10 §2 WY NT 9P sopEnpUL o \ ~ PP AL . ?:,.a:.c.:rr_”
: VDT R RG0SR ORI B0 DARS AR TOIATAS S0 TRIBREISAL] S Sutrniitsu] A1 0% st @ t G NPT aneig sa aﬁ:«.m»& o :M O 1B 1A w} g} ¥ BRI QUBOf |2 ST IRIELLAN e s 900 101EA 1o SO W 55 1OPE DR Jo 03T B . : oERUEsIE] o ST " iAot n.ﬁ s
JPONELEP TOURUING ERRIRSE SO O DWIUBAYINE R0 IEPNEIE 190D #p uarieume) 1 ool BRISESIaN, A wSNLNSI0LAER Y sk oty S e %.s&ﬁ& _w u.z_,;wna:_,.., {3 k341 S0 Sowaruny BR ugAdLEet 104 17 3 sopennfaeforas  wweq oy PET [ wAs upamtely e gz 5 E
- : 0T LBNE SIS KR PRERHEL P04 8P STRLAURIURL, IINDR) TDUBWAING: fof A wontsoidy,] ¥ N - R SO BT £Y3a) W oo ded £ A gine wp) H : 25000 Gy 2 IR SRR

N 135 eanen ey meag LT LN T
! EETOLI0 YO PR UIRrgaidy.| Uiy Biry 195 120720010 F OpesT08 2y 33

st L3 GaTe 3% 20ET 141400 CLuaET ey 13 Py 9R easiday;

SOREISMUIATIU] OPS Ukl § & SOPESIPUF SOt
BpOpesaden oudn) 3 k03 v aod uttes tvd
¥ UE BT ua muAnLesnlase 3f bysau®
€053 %505 1 2inTRE L UGS

i PP ULTIRLHE 0 L0 515 - Ny $vi PR
. 5 & IR ndg phyes ua LY AR Em Bty N

T R IOR S BO SO ASIRIRY USNiRb

: aRTENS 15w 343 Gutlurs prig erans 85 0w v 68} ey, 6 UPES0d S SP LB E] wepa Ehies Ap ainlas .
5V 34 I A i ERsAp

. F SRS EELENE AP LD S 1 et SR - N il i e 1 FIVES UR (RS IRANLT SHIBIE MKy - . apeiadsa; . GAIYENS - ST o, e e RS
D sp e adonae oy i 2 ,.s_u.Esﬂ._m 4 vfzz,ynw 8] OAPT} BIBUBAED .wu .wwws_t._ B0 9 G O B0 u.:uuym.n:u w8 wqm.: :-E.u-h | ap OnerE AL eyEgE I £7 Fpa opsangsip. . 04 3 T U T U S0P i B Nivedg Muunszq 2p ey HILTE WO URITERIdGG | € epRae Lk Wl oz
P RQUIBRIY 12 LA LIS SR 0 RNIPEREUOReI B 7 Seigi STy P RIS 2 EDLLAO NI SR, PRONANDT 3D LD SyniAT : ! : T B . . R H
1215 a0 Fas S0 £aMliago3 s uptegad. : :
BB R €1 30 345373 1P SPAEIL T ORYRN
€] ® Q3R 130 UGIN0Id v JETueed)
ered thanalin TERRLNS 1031TEISE D1 f3lga,
derd E431 RN 15, ONTES 20 TSN,
. VHTLHIBGD ) ViV SYQrd N 0TI0v 497
: : H T HHRIBN 3 OL B0, BTOT: :
FATOAD H IRand 3T ATEY AR FaDUMRIN UL H

ET02 - GZ0F poynd 18 iauemp’

: | MOPTILRSILIG] GINT URY T30DR3EAF SOk :

; D ap upesedtn silu) 2 e 663 URZEs yed. .
1B g5 58 BiRRLEIRE0Te 9 IR :

H 6 €280 35 415 (¢ GINFHE U uoTIaads

D D UDDENS 80T SIS~ Sy e EPIEG. :

: : b op jeaBaky eanag pries U3 aquaaenTasy | :

. B \ I Epropuits R EIOPKIISUNLTY wIDYISY | .
' ! ) Fi R GG A0 Pisd 2D UDREYR B ApEbiT
- s A {RinTig ¢e dyEtl YRUAIED oR SEPRUST T0) US SIS S0 NG00 &) ARHAEIEE 848 - St ¢ B Ganis ! i !
D AP ERERYUEGT R Sy vt e 204 upRtUnOLs 5 UM LDF a8 ey TATIAIER 3300 SR 0 1020010 1t e 7 PHUAY SYEGE AT by tasont
N fr 5 | of g 1T i2 N - 3 B UDF CHDRLLDULOT B PURDEN auSliln
; 19 94 S5 IP LIRLIGRS Ust uaEHEod
N : 20 RS B P K0T (9P TENRN € PRiES]
B B AUSEIR AP WO o] sctmueaed] -
Bied s3s R SEPIPOUL I932qRIER AT HigR :
108 R R0 I L GATYS 30 TS AN :
THENLHIR0 W SYCHI TN DAYIST :
: I NI 3D G2, 6700 :
410 REE Fiand 35 6103 19p ijuidny 03] '

: g
: : R U’ 3
sapmisy i suisiay [ P UG L

: eptiagsal L OMIERS - SR Jap
. . ; P

ECEA 120 AO0T 19 5 hoii U 40 Pe Dl 3 SERLAD 34 Bl

H 1

SITVHORAZLSNI SOIIDALYRIST SOALSTE0 S0 AN Y
ET0Z OUY 19 JANTIONOASINETS WSriW O311d 1302202 6208 1Hd TYNOLINLILSNL 09 EVH3$T N1d 130 S0VLINSIB 10 MORYAYAT $d ZRiLyi



: : tene A :
'IHHNTH R, : o :
a7 rusaeped ap Ip 4 : . ! :
U3 CIMONSS : K -

£ GRS £ £k AET BE
B

BT : i :
aealie 3
THI3 J4 D e sep ; 3H1S

LT HEDVEEE

. : oo : : o 4 : : ;
H 7% 24 AR SRR uhUzHW 35 08i4: 5 010 A 5RT0 (3P FULDNM A5l 0uTeat te] ! . R A TNHN Y L BUBLGY I B :
g O e - R R HOT  : upnamdyg R
1 a0 et dinidan | sauniong: o e awsunednaad TN TS A0 Und; N N = anb g0
b : Sl STEBIC B 3D SOLED SO anb Eisdin 31 A . H : i SRS SR 8 PRI LY, .
. : O SERED LD <R} A0 weiniala vy 2 01380 ek - * H . © o pagumedngg,
: £T0T 470 SIONLIG 3P rRas NS ILIeTRY 2 A udisrigauss g N !
e ; : B Raint : i :
€T) U ETOT OS] HSNIAIR LG TS A : i : - : .

[RUASIA UCTINICTE 8 AIUBMDANS 'IO0M 3K R,
URLEJUMA Bl 3E Grig 19D EQiseanE i !

BPEs 20 upiuae |

FHQRIURAL erann £, . o ;
: TR SHUSTIREUS SOy BE WERYALHITIU T A0 i ap st ap i 19wz 51 wied i GO Lo HerERILY speomenged e apstane empl n,mﬁ“wuﬁwaawﬂ;ww_wﬁNaMH:,. i R
Hiurr e RNt SOAFURTS SORIMEINIL S8000 ] Nuzipotiehng; EELTM 041 5 b [ruossedd B 038. Tk En,r\.xm‘ BL LAY JRRG Mndisues 31 A SIS : Atoey : WM OWELSE | Wiy . prpnaL IR
: S, ATIBATLUEDY [ ugiIerTas gl ied “SEUBLE S A 2HAOICES B DU 1RSI [BUGLSREII5 VgAY AVSNIN 155 SOYIEIREISS U pRes o pra%w.ua uv. b e 55_3“...,_ BURELD O 2k QN ©60 pres 3p Jrubgiag: i Ftem Neernepy, :
I I D §F1CE 47 SADT A3 : (g 45 DEEUAR €] SEJusisig: 3 gy + AD OAMIEL SOAP R R I0T070Y LT, Lt :

{Iopsar g

! TR ey

4 02 £add Yo ot s 3 wAnyrarg
R LB HN LT PR P

94 58 EPEUR IR 0ND 1 By 41 T RiDPUITIL RS

BEYG o GO [ RO Aol S pp o
I8 A3 x anb FLoeq AT cur e eied 30g 1
5 LG Py s SRS DIF [P K0 k) SROpusuE,

" . . B i iR vt 1ot id N
: e Rk Eanaibges ng e I e e T T R B e TS WP WIDSMAT s SENEY R 0w sy
; : TR0 AMED 92 ki e By ke :

: B : B B18eY 1063 SqumARTIIL AR AT SNB BT i, :
; o s - ' :
H . TP S AT 34 0 TIOL WHS 100G euonnan .

ipprxiry 2% g IR AF . i

' © FLI0T s 3B tusDen LA A

eSS 1Y OIEPOI DALT2 A g

: ugleyqod ey o poyes;
: 1 oBSa IR spuad UEpcd ek SRALEIU
©45330p0 1 CPUSTHIHP UL
: 1 DRIl LeTieniawnd o1 anh 5y
§ VI 44 50 3R PRDUED B IOANDS AUTFAN
%2 "#AbIGd "PEPIS 3P J0RUAT B BRI,
103 R I0fUET APENERL US UIRANIST
3nk SA R LS4 AR pepriaes B AU
FRIEBEL 57 R PR LS TR T 2D

MO {F WS Fuisjand Gfg ey
Ul IHPEENDLad IQURIRIES SOIHIPa,
SO IRARGERG SORINIIET,
sanpoig op frdl el

1 SRErIAE TR puerite of ¢

e res

. P o U
: ! EATIGR apeEyTal
43 Tapes e
“sensmyaes sor5np:

sesintiad:
HE 324002 PiRHS ApAmRTAp PEpINMON 20]
BESGYIES TRERED 3P SrLe a0 1D Sepdiy
18 2 WIOUE IS9P 18 10 SATES] B Saubidyut H
(A 8D BINPEIY 13 R [R4AqR Ean g wangy
TOYESE R NIRRT o epRE|GEITh Maki PR Y Bp I0IEURD B TAUCIE TE] 0HIRA,
BICTPIED 2P |0NUSS 13 d SuaImun? saeunss: | tird iuaiadiin: 4 GAieosd ONES IS
UDZ FAPRLODAE TAUIES S0P
A BOHPN ST -
Hsll SRR ]
12 BUABTOIRRY pLINDide 2

sty 40d FELNIa AP g BN ITIRERLSYE W08

SHRITROPIE 5 Qo inig

A 21suRLIRg Gjus

2R MRDappERaE); His | uemEddg

PP CASTaG

& papjea ap )

: : FHMpreey
f . L : i oarpa
. : i’ ETSTEN AT

! deieing

: N prltotizaig
. : . ap pepnedes A FUNIjEIENE epuTmIAR Aey : LRI T s
i Kt fag £ b 7 ! . . 00 R d] 1 AN 0F L S SOWS M St D b s dod : - H
. ww,m% n,.u._.“.w whunwm uzucmsghﬂt‘@_s,wuw“ BLEUR o2 193 SR T 3P QERUSLE 43 e O Hwﬂﬂ.nzws cmw_ﬂh..-m;u .H v_:w.c_Eauv»;w” pRIatEY " - o _M M. . U owane | s and ugpune’ .
[EE TN sy G ant SauB H18p vhUTTs o7 i g1 ¥R Semaiinats S o O 12 JOUEA P ES £ U U SORR R 5r38) 35 w0 D STAODAUMES) weot | ag S by FO
T R TORSALEE 3P TULG B B LOOFGEAYT o wbearunn B gl mipaenst ugl 1000 5 T A0 OpuRapnlot epeniima d 0 seppusie ] ANy 3
H to At topn ey prozonor opeued 1 we e QTRESY gy i
. i 2 umasodaeg .

: H N : €hadia 5 SN J) uA SETud: PP LOOORGMT E:

STIVNODALLSNI SOIIDIEYRLST SOALIIRD SOT 3T TIAINY
GY0L OYV 1Y LINTIINCASIHHOD “TSNIW 031124 110 T202-5T67 134 IVNODALUSH] [ hIDEIN .18+ ] NY14 130 §0AvL0§34 20 NODYNTVAT IO 2RILYIN



TeApd:
vapdsent TN i9sa aRTR 20 ofsang e’
H0 UR S5 351 RT5 IR S8 9P fsBiondan]

“HMEVIOTIA SRR AN TEIRE M 5

S PR ) S AORAIIRA 15 3P S da
15 940 FUBAE 160 DIWMISE £UL €3 RYUDKY

oy g

A

ETHEHE HRUIYSISE 0 S DIRE RS DURPURY ERUE Wa) 90 Saied |

s ey R NN LD D SAUBE 40T UGN R htr gl rx

L3 T8um3a: 1) F oquslurtisg A [EE-H TR TR
HEINERJ DAY FUEID ML IAUHIRIORIR) HGIELiz 8 35 F )
SRR bries

e Tae 2 57
BITT-EI0L T4l 2p prIndatay

£ v ppunitay MAUEIGIGOD AP SAURG DR HRIRLRIE BIL0 [TUOIEN, QNUINTE], 4 OXyFI 35 L

-eeipsnid TOdu 3 101 63 RUREIIIU PRI g aestusd Tied GIRELA 1A Sane s A e ag

AL N £P SAENSRI) Bz S0 TaeusRas
TR BLa Raneeny cuakuniie,  fRuahuun ap SaUBd I uBUgnEedas,
* ap ooymadey aurd I BARCAER 1 A5 IEIEE A SR0EDIE ST B0 Sy Nas

OL 20 FrAZHISVSINQ Sepans Hun:mwm&u

BL0Z Grd Boiadie £1ul €] 25T D008 35! RETLETETE

resingi 58, Vo oxtondnt sl Cpr s
U £ SOpF

FEYGANSH tauFpd A LOREQEAdY AupReiagre)
200 NOFGEHIGS AP kL uosbuiy BT 12T

oMl & sepFioud sautiaY € TE a9 U
A1 SEHURIT AP SELS D03 MRy

Ajednisa sp

RO @ R

opeunciadan bt b purtieg eriualigro,
B UGIRE] T A Peaanes ot ial

s Ierent 9aAR 13(EN3 S8} AP eSHIA 1
AT PAES 0T STUBALAIIN & LT3
fopyap mabd BTRg TUeY BTN #% A0

12 TasuaF 306 Staha A oooTwISi RY

SHIYNODMLLLSNI SO219ILYHLST SOAILIGQ 501G 1IAINY
ELGZ Oify 1¥ SANAIONCSTHEOD *YSHIN CDAIE 130°7262-6147 134 IVNODNLLESHI 0319104153 N6 130 S00vInsay 10 NODYNTAS 30 2LV

ap [9340) 12 G254 35

&

FROG 5 BaLTERE 30 UBEISAG B

L UR SRR AR TISPUE A €A BEONUFLIID e e Ban ki
NRZhess #nb cogeiarded seuewny TSRy’

apime

i 3
[LED R ELETH S

TRLERRLINIY
g aidad;

SN

whiioting

BORERUR
ROBTESRE

Ao upBisws.
& ajul pEeg

Aepandsar g
‘wanieedaad’
B¢ SERRsoud 301 a0
BT kg
ey uezuan s ani

anbt se g,
sEhyuRpea B
i dgRapuR

i anb proes,




MATRIZ DE EVALUACION DE RESULTADOS DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL PEI 2019-2022,DEL PLIEGO MINSA, CORRESPONDIENTE AL ARD 2019

“A NIVEL DE LOS OBIETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

H
H

iLa reducclon de la-anemia en ¢l 2ho 2019, es 2l resultade de 4 concurrenda de las iPromover el cumpiimianto de funciones en fos diferentes aiveles; MINSAs
,lnteruenciones con fuecte articutactdn ton Jos actores sociales en ef territorio, de gobiernas | DGDS-DiR!S con la finalidad de cemplir fos objeivos institutionales. 3
révalencia de anemia en nifas | Eocales gebierno regional, instituciones piblicas y privadas. Fortalecimiento det primer nivet de atencidn para mejorar su capacidad de ]

nifigs de'6 a 35 meses.de :Ahneamlento de ESSALUD, Fuerzas Armadas, Fuerzas Policiales en gl cumplimiento de iz éj'respuesta.
dad. inormatividad vigente. iArticulacion intersectorial & intergubetnamental para Ja reduccion de 1

‘anemia,

S‘Cuntmuar_ cen 2| fortalecimiento de capacidades 8n el marco dei plan de
ajas temperaturas, pero adaptar a jas nuevas modalidades de Ja

iAl termino del 2019 @ itelecapacitacion, i
a‘Se £onto con 990 profeseianales entre midicos y enfermeras capacitados en Prevencian, -Segun’ con ¢ fortalecimiento de los comites de 13 ctancia delos, hcspltales y

iManejoy Control de ias Infécciones Respiratorias y Neumonias ante la Temporads de Bajas EESS para continuar con la certifacacion de establecimientos amigos a nivel | :
revalencia da desnutricidn Temperatura Inacionat. H

1.2 icronica en nifias v nifios "Se conto con 8 EESS mas certificados comno establecimientos anvigos de [a madre, la niay iRetomar el mopitoreso de los EESS de la pasantes 2018-2016 de mariera
imenores de S afios de edad. el nifo. pau!atma y haciendo uso de lag nuevas tecnologias, :
H “Formacmn de 1568 factiitadores regionales en CRED con enfoque DIT a nivel nacional, Retcmar el monltorea de Ia imnplementacion de'las dacumentos ;

'mcimyendo fas zonas de la amazonia, ;normanvas aprobades del 2019.
i i

Actualizacion de 4 dogumentes normativos §Ac:u’aﬂzaci6n de fa NTS para el Controin del CRED, en at mvareo del PPoR
1T,
ctualizacidh de la NTS para la atencidn integrat da ta Nifia y Nifio,

H LAI térming dei'periode 2019, ia miortalidad neonatal estimada can base de informacian
' {adminstrativa del Ministario de Salud alganzs a 8.5 x 100G nacdas vives a aivel nacional el
i cuai fue cal¢uiatd consideranda el nimefo de defunciones notificadas por éi Centro
Namcnal de Epidemiclogla, Pravention v Controt da Enfermedades {€DC) sumado al factor
u‘e subregistro {tomado comia referencia an virtud alo establecdide por e CDC para los

Inclusién en la curricula de Profesionalis de a Satud {Médica, Enfermﬂra
:Obstetriz), la matedologia de *Ayudande a respirara 3l Bebé” en Pre grado, |

i ,penodos 2015-2017) y del registro de navimlentos registrados en f TOC {485,261 i~ Incfusian en currfculs de fa especialidsd de Pediatria de RCP Neanatat 3

[ | ;fAﬂmismo, segin-el reparte anual de Vigilanda fpidemislggica. del Ministério de Safud (SE tAvanzado. !
52, en el afio 2019 las 10 regiones.que copcentran al 70.7% de lag dafunciones a nivel = Con miras = la wnplemantacidn del Tamizaje Neonatal a nivel nacopal,
B nacional (2,084} san: Lima Metropofitana {677), Piura {202}, ta Libertad {188}, Lambayeque Ipraver la disponibilidad presupuestat a nive! de Gobiernos Regional y DIRIS
: {186), Cusco {180}, Loreto {143), Cajamrea {140), Junin {138). Puno {125} y Callao {105). para la-adguisicion de-equiparients bicmédico para el tamizaje de

t §'Tasa de Mortalidag Neonatal X Lo precitado, representa un reduccién del -5% de casos notificados respecto al mismo :Hinoacusia y Catarartz Congénita,

: 1.3 {1000 nacidos vivos. pericde del afle 2018 {3,239 casos). + Las Regiones deben asumir para &l ambito de su jurisdiccidn sanitaria el

’ : Las principales imitactones en las intervenciones de salud neonatat son enfocadps 3 fos convenia insterinstitueianal con los Centros de Procesamients del Tamiza

i recursay presupuestales | presupuesta iimitado, direccionado mayoriarimanete a pago del Neonatal {metabolico) v prever ios recursas gue garantice Ja cobertura

H H personal}, recurses humanos (fortaledimiento de competencia y cantidad suficientely. gradual paratode redien Aacida,

r iregistro da lag intervericiones {stbregistro, falta de equipamiento v limitaciones en of * Fortalecer el cuiddo prenatal con calidad,

2 i facc_esn ainternet). * Continuar fortaleciendw las intervenciones prionitarias del recien nacido

'EE Ministerio-de Salud ha efectuado intervericiones prioritarias con &nfasis al jen ef marco de la NTS106 [Norma Tecrica de Salud para el Cuidado.

fortalecimiento de las comptencias del fecursa humario, incidencia sobre otras entidades lnetegral &n Salud Neonatal,

i i para'mejoarar fa prestacion del recien natidn y su financiamienta v actualizacion/ ;

; ietaboracion de la nomratividad para estandarizar los procesos tecnizos de fa atencian ¥

: cuqdado del recién nacido. ; !

i |

i"Fortalecimiento de capacidades 2 {os profesionales que realtzan 13 i
fatencion Obstétrica. :

14 ?Razén de Mortatidad Materna
P77 (100 mil nacides vivos,

*Para contnbuir &1 Reducnidn de Ja Mortahidad Materna se-debe fograr ol

involucramienta Mutisettorial 4 traves de log gobignos nationales, regionaies y locales. * taicilitar fe referancia de gestantes plicadas { Whasap nacional
H E 1 T e & Lom E:l

‘establécimientos de salud mayar canacidad resolutiva,
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1.7

iProporcién de embaraio en
{adolescentes,

{Tass de miorialidad por cdncer
ipor 100'mil habitantes.

Mantener la propuesta de Implementacion de Sefviclos diferenciados para adolescentes.
Coordinar con INFI-ENDES para que'la gncuenta pueds mejorar la metoddlogia v levantar la
ata de adofescentes.

Existen avances positivos en el indicador, el cual necesita patenciarse 3 través de acciones

{Tasa de mortalided de
{Tuberculosis par 100 mi
habitantes

estratégicas. i

Medir nimero de gestantes adolgscentes en relacion aitotal de gestantes

El INEI tiene un retrasa de 2 alios para emisian de-fos resultados de hechos vitales, siendo Ja'
asa de Mortalldad por TB af 2017 Iz ditima emitida

Ert gl supuesto de disminuir o mantener 2 tasa, es necesario continuar o
fertalecer as intervenciones de diagndstico precoz y tratamiento spertung
implentados por el Plan.

Elncldencia de ViHen
pablaciones de alto riesgo por

11000 mil personas.

ETasa de sifilis congénita por
11000 nacidas vivos
iPrevalencia de Hipertension
gArrer}ai en personasda 15a
;rn_és afios e adad en
itratamients, con presicn
arteral controlada,

{136 ha logrado reducir ¢l porcentaje de personas-¢con diagnostive de hipertensign arteial
aue logran contralar sus rasuitados de presion arteral se requiren continuar con fas
medidas establecidas que han demostrado un mejor contro! de la presion arterial,

sPropareidn de mujeres que
?sufﬁernn viglencia fisica v/o
isexua! sjercida por el esposo o
%compaﬁ_ero en fos ditimas 12
imeses

‘ La Proporcién de mujeres que sufrieron violencia fisica y/o sexual ejeccida por &f ‘e5POSQ 0
jeompafieroen fos Glimes 12 meses durante el afto 2018 mantien la tendencia decreciente:
{en el perriodo 2018 <2019 {diseminuyd 0.9 puntos porcentaies), Este resultado se se asock
gmés con los cambios graduales en los patrores:satiotuitdrales discriminatarios de los

idiferentes grupos poblacionsles.

i Respecto del desarrallo los servicios de ¢atud se ohsarva que el-avance, siendo
isignificative para el periodo de évaluatién, es aun incibiente, 1

i
H

H

iLa data disponibie ne permite cuantificar 1a meta.
%De acuerdo a la data det SINADEF se aprecia un incremento del 23.8% del 2017 al 2018y
et 10,6 del 2018 2 2018,

2 mesesy 28 dias de edad con
acunacidn complata

ievidenciar af realizar este tipo de mediciones, por lo que se debe mejorar y/o dinamizar
iprocesos para subsamar estas limitaciones.

i1 Desarroifar interventones multicompanente, involuerande 2 toda la B

tde | hipertensidn arterial en ef contexto del COVID-13,

11} Actualizar el estudio de mortalidad por suicidio en Peri.

12} Mejorar gl sisterna de informacion.

ipara fortaeleer estartegias para asegural Ia captacion, seguimeitno
;cobertura y disminucion de desercion de los mifios vacunados,

sociedad y todo e} gobierna,
2. Continuar cop-a! desarrollo de proopuestas pars i prevencidn y conteol

1} Escalamiento de servicios especializados en salud mental con &nfasis en
atencidn dz fa violenoa &0 cada tersitorio gspacialmante en poblaciongds
afroperuanas, amazdnicas e indigenas.

2} Fortalecer Iz dispanibilidad de equipo interdisciplinaric capagitadota
prevencidn y tecuperacion de fa violecnia basada en género.. H

i
1
3

3} Definir los macanismoy de participacién cludadana de poblacion
afactadas por viclenicia a rivel de cada territoria,

4] Capacitadion obligatoria en enfoque de GENERD. a la autoridades v
gestores sanitarias y considerarla emo criterio indispensabla para sy
designatién,

Shimplementar ja historia clinica electrénica.

6] Mejorar el sisterna de informacion estadistica;

} impletnentacion.de la historia tliricd electrénica. :

optinuar cont fa evaluacidn delindicador porio que: ,
GTi: definir estrategias que permitan recoger los reportes de todas los

MUNEFortalecer seguimeinto mediante asistencia teencias a als regiones :
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oo ANIVER DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

a1 ;Propcrcién de poblacién %ia informacion de las IAFAS sobre la afiilacidn de sus asegurados, se encuentra Mejorar los sistemas de informacion para que la base de datos sea
"7 laftiada ai SIS ‘desfasada en tiempos, lo que dificulta cerrar la coberturaa fa poblacién sin seguro  {interoperable entre offas.

73 iProporcidn de poblacién {La Informagian da Ias TAFAS sobre la afiliacicn de sus asegurados, sé encuentra Mejorar los sistemas de informacidn para que fa base de datos sea
" lafiliadaa un segure de salud  {desfasada en tiémpos, lo que dificulta cerrar a coberiura a la.poblacidn sin seguro  sinteroperable entre elas. i

roporcidn de afiliados & IAFAS
ue se stienden por
tarcambio Prestacional

€l resultado obtenido en esa propércion es justificado por [z aprobacidn del nuéve marco Ninguno
normativo de 17 en jufie 2019.. EURE

ahge promedio de iSerequiere seguir fortaleclendo las capacidades del recurso humana pars Is gestién ! Fortalecimiento de fas capacidades del recurso humane para Iz
ospitalizacidn Nivel {l (dias).  ide la informacicn, igestién de Ia informacidn,
i

ango promedio de

fSe requiere seguir fortalgciendo las capacidades del recurso humano para ta gestiénéFurtaiecimienta de las capacidades del recurse humano pafa fa
ospitalizacidn Nivel 1l {dias}

ide la informacion. igestidr e Ta informatidn,

2.5

roporcién de IPRESS ESSALUD, | ) ) N -
. iE} resuftadi obterida en esa proporcidn es justificade por la aprobacidn def auevo marca

2.6 IMINSA v GORE gue stenden X ; '

normativo de 1P en julio 2019;

tpor intercambic prestacional

iProporeidn de productos
; {farmacéuticos, dispositivos
:medicos y produttos sanitarnios | . .

H i R X :5& aproximd consideramente 2 13 meta propuesta
ipesquisados con résultado i

‘conforme en'e] control de
: icalidad,
H

crementar el Nimero de Pesquisa de PF, DM ¥ PS,

iProporcidn det gasto de bolsilly | , ‘
i a1 Econp:'e cto alg astototal en :La proporcidn del Gasto de Bolsillo respecto al Gasto Corriente an Salud es todevia elevado | Considerar fa propuesta del indicador Gasta de’Belsifio come broporcion
Lo had e gasio :an el Perd. La OMS recomienda que éste se encyentfe por debajo del 20%, ‘def Gasto Corriente en Salud para futuras mediciones,
isatud, H

! H i
i iLa mejora de fa densidad de reqursas humanos requiere de madificaciones pormativas v E'El' Manisterio de Salud debe continuar con la articulagion intersectorjaly -
!Densidad de RRRH del sector resupuestarias, %ccn los GORES con la fialidad de incrementar fa densidad de RHUS, :
izatud x 10 mil habitantes. lincremento de I3 densidadde recursos humanos mejora el aceeso a 1a atehcidi de sélud inecesarios para fa implementacion de las politicas sanitarias y el acceso de f
i ide.fa poblacion. ila poblacién a la atencion de salud. ‘
i 1

5.1

:Proporcion dé la pobladién qu
6.1 :cuenta con Historia Clinica
iElectranica

de Plan deb nfi H ar, arroife de jas actividade o ende | :
oac Fan .? -ea:ontarcu ) n‘anmamaentop @ el desarrolio de fes actividades y por ende iReprogramar fas actividades del Flan de Implementacion del RENHICE
r &l cumplimiento de fos indicadores.dei PEI, ‘

LI PPN
gL T

Ve

&
ey 4



MATRIZ DE EVALUACION DE RESULTADOS DEL PLAN ESTRATEGICO.INSTITUCIONAL PEI 2019-2022,DEL PLIEGO MINSA, CORRESPONDIENTE AL ANO 2018

T e e N IVEL DE LS OBIETIVOS ESTRATEGICOS INSTIFUCIONALES

{ i
‘ :

—gLa informaridn ¥ evitencias generadas por COU fueran base para:

1, Intervenciones de salud publica desde DIGESA, segin resuitados de investigagidn de
fuente de infeccion asociado a brote de Sindrome de Guillain Barré, :
2. Investigacidn operativa sobre las Barreras en la implementacién del Plan Naciohal de ‘

Proporéitn de politicas o

. . Prevencion y Control e Anemia Materno infangl, f
intervenciones en safud que se ; i
. b 3. Factores asociados a'la presencia de anemia en sifios menores de 3 anes. H !
7.1 limplementan en base a i
. L 4, Factores asoclados a la no adherencia af tratamiento para-la-anemiz en nifios meharas de H

evidencias cientificas.que Iy H
i3 afits, 3 3
jgenera &l COC. iS¢ han utilizado de base en nisevas normativas generadas, coma fa Directiva Administrativa’ | i

i N 264-MINSA/I0TR/DEIESP: Directiva de Monitoreo; Acompafiamiento y Seguimiente en ;

i
el marco de las acciénes del Plan Nacional para Ja Reducgion y Control de fa Anemia :
Materna Infantil y la Desnutricion Crénica Infantif an ef Perd: 20172091,

i Himero de regionés que ]
ieuntan con Planes especificos. | :
:fde los procesos de preparacion,
: E.respuesta v rehabilitacion en

L~ Continuar con 2 capacitaciones mediante talleras, Asistenciatéenica v teleconferencia
ara elaboracion de planes especificos regionales paraa implementacion de {a gestian de!
{Riesgo de desastre

~ Continuar con el fortatecimients de capacidades mediante Talleres,
istencia Téenica y Taleconferencias.

:Salud, frente a emergencias v
rdesastres, financiados,

1




